
 

 

 

 

 
  



 

 

ค ำน ำ 

 
            รายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี 

2564 (1 ตุลาคม 2563- 30 กันยายน 2564) เพื่อน าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจ าปึ  

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน

ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ให้เป็นไปตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดเป็นแนวทางไว้เพื่อพัฒนา

บุคลากรกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่าง

เป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ไปสู่การปฏิบัติโครง/กิจกรรม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป  

 

           ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ตลอดจนผู้สนใจ

ทั่วไป 

                

 

 

(นางณัฐธิดา  ชาวน่าน) 

                                            ผูอ้ านวยการกองกลาง 
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ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรกองกลำง มหำวทิยำลัยพะเยำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

หลักกำรและเหตุผล 

         กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร โดยถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นรากฐานส าคัญต่อการสร้างความเข็มแข็ง

อย่างยั่งยืนให้กับองค์กร จงึมคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มี

ศักยภาพ ทักษะ ความรู้คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและด้านขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยไปสู่ ResearchUniversity เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิง

พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ และ

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ในการผลักดันประเด็น

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตามที่ก าหนดไว้  นอกจากนี้ได้น าหลักสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (Competency – based Human Resource Development) โดยบูรณาการร่วมกับระบบ

การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) และเครื่องมือที่ใช้วัดผลการ

ด าเนนิงานรายบุคคล (Key Performance Indicator : KPI) ที่มกีารเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงานใน

ระดับองค์กรหน่วยงานและบุคคลเข้าด้วยกัน โดยมีกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงความคืบหน้าและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายและพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท าใหท้ราบว่าบุคลากรมีผลงานเทียบกับ

เป้าหมายเป็นอย่างไร ซึ่งผูบ้ังคับบัญชาเป็นบุคคลส าคัญในการก าหนดวิธีการพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เหมาะสมกับสภาพการท างาน และตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงานสามารถพัฒนาความรูท้ักษะ และพฤติกรรม

ในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป         
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กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรกองกลางมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความ

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568

ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร ์กลยุทธ์มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดเป็นแนวทาง

ไว้เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่าง

เป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น รูปธรรม มีการก าหนดแนวทาง การน าแผนการพัฒนา

บุคลากร ระยะ 5 ปี (2564-2568) ไปสู่การปฏิบัติโครง/ กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จงึได้ด าเนินการ ดังนี้       

                 1.สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากรกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย จัดท าแนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความ

เข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย    

ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ สนับสนุนการด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากร

กองกลางมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

        2. มีการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ตามแผนพัฒนาบุคลากรกองกลางมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

และสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม จงึมกีารก ากับติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

2.1. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีเสนอต่อ

มหาวิทยาลัย พิจารณา เพื่อเป็นการติดตามประเมินผลผลการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564           

2.2. การน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นส่วนหนึ่ง

ส าหรับเข้ารับ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี  

2.3. การน าผลประเมินการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 ใช้เป็นข้อมลูในการพัฒนากระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  

        3. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนของทุกหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุง แผนของแต่ละหนว่ยงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ในปีถนัดไป 

       4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพื่อน าผลการประเมินมาทบทวน  

และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
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แผนกำรพัฒนำบุคลำกรกองกลำง มหำวิทยำลัยพะเยำ (พ.ศ. 2564 – 2568)  

เป้ำประสง

ค์ 

กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัด 

ผลผลิต (Output) 2564  

บุคลากรมี

ความรู ้

ความสามาร

ถและน า

เทคโนโลยี

มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

ให้เกดิ

ประโยชน์

สูงสดุ 

1. พัฒนาขีด

ความสามารถ  

บุคลากร  

1.1 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการ

ฝึกอบรม สัมมนา ทั้งภายในและ

ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.1 บุคลากรได้รับการ

อบรมทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงานอย่าง

น้อย 15 ช่ัวโมงต่อคนต่อ

ปีงบประมาณ 

≥ 15 

 

 

1.2 ส่ง เสริมบุคลากรให้พัฒนา 

“งานประจ า สู่งานวิจัย” (R2R) โดย

มีแนวทาง  

1.2.1 บุคลากรกองกลาง

พัฒนางานประจ าเข้าสู่งาน

ประจ า (R2R) เพิ่มขึน้ 

≥ 1 

 

1.3 สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

งานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ โดยมี

แนวทาง ดังนี้ 

1.3.1 บุคลากรกองกลางยืน่

ขอก าหนดต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

≥ 1 

 

2. ส่งเสรมิให้

บุคลากรมี

คุณธรรม 

จรยิธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

2.1 การก าหนดนโยบาย ในการ

พัฒนาองค์กร  โดยส่ ง เสริมให้

บุคลากรทุกระดับประพฤติปฏิบัติ 

ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณ เพื่อปรับ เปลี่ ยน

พฤติกรรมของบุคลากร 

2.1  บุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติงานด้วย

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(ผลการประเมิน ITA) 

 

≥A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า มีผลการด าเนินงานตามแผนฯ โดยมีการด าเนินโครงการได้แล้ว

เสร็จตามเป้าหมายรายกิจกรรมที่ก าหนดไว้ครบถ้วนทุกโครงการ และมีการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย

ตามตัวชีว้ัดผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  

1.1 บุคลากรกองกลาง ทั้งหมดจ านวน 26 คน เข้ารับการฝกึอบรม สัมมนา จ านวน 21 คน  

1.2 บุคลากรกองกลาง ได้เสนอหัวข้อ เพื่อจัดท า R2R จ านวน 1 เรื่อง แต่ไม่ผ่านการคัดเลือก 

1.3 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขอก าหนดต าแหน่ง จึงไม่ได้เสนอยื่นขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1 ได้ก าหนดนโยบาย ในการพัฒนาองค์กร และเผยแพร่ให้บุคลากรได้รับทราบและ 

ถือปฏิบัติในการปฏิบัติงาน ได้รับผลการประเมิน ITA ในระดับ A 
 

โดยเมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวมแล้วโครงการส่วนใหญ่สามารถ

ด าเนินการได้ส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ก าหนด แต่ในบางโครงการหรือกิจกรรม ยังมีข้อจ ากัด

หรอืปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึน้ อันเนื่องมาจากการก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ ยังไม่สอดคล้อง

กับสถานการณป์ัจจุบัน จงึท าให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย



 

 

5 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์ มำตรกำร  ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลผลิต (Output) 2564  

บุคลากรมี

ความรู ้

ความสามารถ

และน า

เทคโนโลยีมาใช้

ในการ

ปฏิบัติงานให้

เกิดประโยชน์

สูงสดุ 

 

1. พัฒนาขีด  

ความสามารถ  

บุคลากร  

1.1 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ทั้ง

ภายในและภายนอกอย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1.เข้าร่วมอบรม/กิจกรรมภายในกองกลางมหาวิทยาลัย 

ดังนี้ 

1.1 โครงการเครอืข่ายงานธุรการ  

 -  กิจกรรมอบรมการใช้ระบบสารบรรณ UP-DMS 

 -  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ครอืข่ายงานธุรการ 

1.2 โครงการเครือข่ายประชาสัมพันธ์สื่อสารองค์กรและ

ความเป็นสากล 

 - กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ขอบคุณสื่อมวลชน กับ          

ม.พะเยา ปีที่ 11 

 - กิจกรรมจัดเครือข่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสาร

องค์กรปีที่ 11 จัดอบรมพัมนาทักษะด้านการสื่อสาร

องคก์ร 

1 .3โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองกลาง 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เข้ารว่มอบรมกับหน่วยงานภายนอก  

1.1.1 บุคลากรได้รับการ

อบรมทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงานอย่าง

น้อย 15 ช่ัวโมงต่อคนต่อ

ปีงบประมาณ 

 

 

 

≥ 15 

 

 

 

 

 

1.1.1 บุคลากรกองกลาง ทั้งหมดจ านวน 

26 คน เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา 

เท่ากับหรือมากกว่า 15 ช่ัวโมง จ านวน 21 

คน ที่เหลืออีก 5 คน เข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมนา แต่จ านวนช่ัวโมงไม่ถึงตามเกณฑ์         

ที่ก าหนด  
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1.2 ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนา “งานประจ า สู่งานวิจัย” 

(R2R) โดยมีแนวทาง ดังนี้  

1.ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการ R2R กับทาง

มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแนวทางการท าวิจัย 

2. สรา้งกลุ่มวิจัย (Research cluster) และ เครอืข่ายด้าน

วิจัยR2R ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย R2R (Mentorship) ภายใน

กองกลาง เพื่อการท างานวิจัยแบบบูรณาการและการใช้

ทรัพยากรรว่มกัน 

3.บุคลากรกองกลางมีการจัดท า R2R ในต่อละปี 

1.2.1 บุคลากรกองกลาง

พัฒนางานประจ าเข้าสู่

งานประจ า (R2R) 

เพิ่มขึน้ 

≥ 1 

 

ไม่มีผู้ส่งข้อเสนอโครงการพัฒนางาน

ประจ าสู่งานวิจัย”(R2R)  เนื่องจาก ยังไมม่ี

หัวข้อวิจัยที่สนใจท า และบุคลากรขาด

ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร จั ด ท า

ผลงานวิจัย 

1.3 สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนางานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึน้ โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม กับทางมหาวิทยาลัยเพื่อ

เป็ นแนวทางและรู้ ร ะ เบี ยบ ประกาศ  ข้ อบั งคับ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพื่อแต่งตั้ง

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่ง

สูงขึน้ พ.ศ. 2564  

2.บุคลากรกองกลางมีการจัดท า ผลงานในต่อละปี

ประสบการณ์สร้างผลงานทางวิชาการหรือคู่มือในการ

ปฏิบัติงาน 

1.3.1 บุคลากรกองกลาง

ยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่

สูงขึน้ 

- 

 

 

เนื่องจาก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง และการ

แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ 

ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และประกาศ

มหาวิทยาลั ยพะ เยา  เ รื่ อ ง  ก าหนด

หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน 

เพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 

2564 ยังไม่มีความชัดเจนท าใหไ้มม่ีผูเ้สนอ 

และยังไม่มีต้นแบบในการยื่นขอต าแหน่ง 
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2. ส่งเสรมิให้

บุคลากรมี

คุณธรรม 

จรยิธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

2.1 การก าหนดนโยบาย ในการพัฒนาองคก์ร โดย

ส่งเสรมิ ให้บุคลากรทุกระดับประพฤติปฏิบัติ ตามหลัก

คุณธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคลากร 

2.1 บุคลากรมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ปฏิบตัิงาน

ด้วยความโปรง่ใส 

ตรวจสอบได้ (ผลการ

ประเมิน ITA) 

 

≥A 

 

 

 

 

กองกลางได้ก าหนดนโยบาย ในการ

พัฒนาองคก์ร โดยส่งเสรมิ ให้บุคลากรทุก

ระดับประพฤติปฏิบัติ ตามหลักคุณธรรม

และจรรยาบรรณ เพื่ อปรับ เปลี่ ย น

พฤติกรรมของบุคลากร โดยได้รับผลการ

ประเมิน ITA ระดับ A 
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ปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค 

1. การก าหนดตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการบางโครงการ ยังไม่สอดคล้องกับ 

สถานการณป์ัจจุบัน จงึท าให้การด าเนินโครงการไม่บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. การเข้ารับการฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมายแต่ละโครงการ ไม่บรรลุเนื่องจากผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม บางคนไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาได้ครบตามระยะเวลาที่ก าหนด และติด

ภารกิจ การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ซึ่งตรงกับระยะเวลาในการฝึกอบรม จึงท าให้มีผลกระทบต่อ       

การพัฒนาบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด  

 3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ยังไม่ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 

เนื่องจากไม่ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการ จึงท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ครบตามความ

จ าเป็นของแต่ละสายงาน 

4. บุคลากรกองกลาง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เนื่องจากได้รับการอบรมสัมมนาให้ความรู้ไปเพียงบางส่วนท าให้บุคลากรไม่สามารถวิเคราะห์งานและ

ท าคู่มอืการปฏิบัติงานหรอืผลงานเชงิวิเคราะหเ์พื่อขอก าหนดต าแหน่งได้  

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองกลาง ให้ครอบคลุมทั้ง ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของแตล่ะประเภทต าแหน่งและระดับ โดย

มุ่งเน้นในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  

2. ควรส ารวจความต้องการการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลก่อนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ควรจัดท าปฎิทินการด าเนินโครงการลกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ และแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร กองกลาง ได้รับทราบ เพื่อจัดสรรเวลาใน

การพัฒนาได้โดยไม่กระทบกับการปฏิบัติงาน 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรของกองกลาง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565          

ควรมีการเรียนรู้จากปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากปีที่ผ่านมา เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการ

ด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง ตลอดจนการก าหนดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องต่อ

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ความสัมพันธ์

ในการท างาน อันจะน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่ผลสัมฤทธิ์
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ต่อไป 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
ข้อมูลกำรอบรับกำรเข้ำฝึกอบรม สัมมนำ และศึกษำดูงำน  

จำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

                  กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ส่งเสริมบุคลากรกองกลางให้ได้รับการพัฒนา

สมรรถณะ ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมการเข้าฝึกอบรม สัมมนา 

และศึกษาดูงาน จากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ตามแผนกลยุทธ์  H (Human 

Resource) พัฒนาและส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 15 ช่ัวโมงต่อคนตอ่ปี 

                  บุคลากรกองกลาง จ านวน 26 คน ได้รับการพัฒนาสมรรถณะ ความรู้ ความสามารถ 

และทักษะในการปฏิบัติงาน โดยการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน จากหน่วยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ 15 ช่ัวโมงต่อปี ในด้านเทคโนโลยี ด้านการให้บริการ ด้าน

ประชาสัมพันธ์ ด้านการประชุม ด้านธุรการ ด้านภาษาอังกฤษ ด้านความเป็นสากล และด้านอื่น ๆ ดังนี้ 

จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมตามเกณฑ์ จ านวน 21 คน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 คิดเป็นร้อยละ  

80.77 และจ านวนบุคลากรที่ไม่เข้ารับการอบรมตามเกณฑ์  จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  0.96     

คิดเป็นรอ้ยละ 19.23 เนื่องจากเป็นคนงานเดินเอกสารหัวข้อการอบรมไม่ตรงกับต าแหน่งงาน ไม่มเีวลา

เข้าอบรม  

 

 

 

 

ประเภทกำรอบรม คน ชั่วโมง ค่ำเฉลี่ยต่อคน 

ด้านเทคโนโลยี 20 354 17.7 

ด้านการให้บริการ 2 8 4 

ด้านประชาสัมพันธ์ 7 24 3.86 

ด้านการประชุม 0 0 0 

ด้านธุรการ 0 0 0 

ด้านภาษาอังกฤษ 0 0 0 

อื่นๆ 21 189 9 



 

 

 
 

 



   

 

 

รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2564 

 
ล ำดับ กิจกรรม/

โครงกำร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลผลิต (Output) 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน/กำรต่อ

ยอดในปีต่อไป (ถอดบทเรียน) 

1 โครงการ

เครอืข่ายงาน

ธุรการ 

1.  เพื่อให้ เครือข่ายงานธุรการ

สามารถใช้งานระบบสารบรรณ 

UP-DMS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้เครือข่ายงานธุรการ

ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ ไ ป

ปฏิบัติงานในส่วนงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้เครือข่ายงานธุรการ

ด าเนินงานด้านสารบรรณของ

มหาวิทยาลัยพะเยาเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การท างานด้านสารบรรณ อันจะ

ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ระหว่าง

เครอืข่ายธุรการ 

1. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู ้มี

ทักษะและความสามารถในใช้

งานระบบสารบรรณ UP-DMS 

2. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ

น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

3. ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ไ ด้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ

ท างานด้านสารบรรณ อันจะ

ส่งผลให้ เกิดการเรียนรู้และ

สร้างเป็นกลุ่มเครือข่ายธุรการ

ได้ 

1 .  บุคลากร สามารถ

บริหารจัดการหนังสือใน

ระบบบริ ห า รจั ดการ

เอกสาร UP-DMS 

2 .  บุ คลากร เกิ ดการ

เ รี ย น รู้ ร ะ บบบ ริ ห า ร

จั ดการ เอกสาร  UP-

DMS 

เครือข่ายงานธุรการมีความรู้ 

มีทักษะ และสามารถใช้งาน

ระบบสารบรรณ UP-DMS 

โดยสามารถน าความรู้ที่ได้ไป

ปฏิบัติงานในส่วนงานได้อย่าง

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ

ท างานด้านสารบรรณ ของ

ผู้ เข้าร่วมการอบรม อันจะ

ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และ

สรา้งเป็นกลุ่มเครือข่ายธุรการ

ต่อไป 

จากการใ ช้งานระบบบริหาร

จั ด ก า ร เ อกส าร  UP-DMS มี

คา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.78 คดิเป็นร้อย

ละ 75.6 อยู่ ในระดับ ดี  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความ

ปลอดภัยหรือก าหนดสิทธิ์ในการ

เข้าถึงข้อมูล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.6 อยู่ใน

ระดับ ดี รองลงมาการเข้าใช้งาน

มขีั้นตอนไม่ยุ่งยากซับซอ้น        มี

คา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.87 คดิเป็นร้อย

ละ 77.4 อยู่ในระดับ ดี การค้นหา

ข้อมูล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 คดิ

เป็นร้อยละ 73.4 อยู่ในระดับ ดี 

มี ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว ใ น ก า ร

ประมวลผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 



   

 

ล ำดับ กิจกรรม/

โครงกำร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลผลิต (Output) 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน/กำรต่อ

ยอดในปีต่อไป (ถอดบทเรียน) 

3.51 คิดเป็นร้อยละ 70.2 อยู่ใน

ระดับ ดี ตามล าดับ 

2 โครงการ

เครอืข่าย

ประชาสัมพัน

ธ์สื่อสาร

องคก์รและ

ความเป็น

สากล 

1 .  เ พื่ อ จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ชื่ อ ม

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อั น ดี ร ะ ห ว่ า ง

สื่ อมวลชนและคณะผู้ บริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เพื่อจัดอบรมให้เครือข่ายนิสิต

มหาวิทยาลัยพะเยาให้มีทักษะ 

ได้รับความรู้ และเข้าใจบทบาท

ด้ านการประชาสัมพั นธ์ และ

สื่อสารองคก์ร 

3 .  เพื่ อจัดอบรมให้ เครือข่าย

ประชาสัมพันธ์ และสื่อสารองคก์ร

ได้พัฒนาความรู้และทักษะในการ

ท า ง าน  และ ได้มีพื้ นที่ ใ นการ

แลกเปลี่ยนรูใ้นการท างานรว่มกัน 

4. เพื่อจัดกิจกรรมที่ความเชื่อม

สัมพันธ์อันดีระหว่างเครือข่าย

ผู้น าชุมชน กับคณะผู้บริหาร และ

บุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. แต่ละเครือข่ายเกิดทัศนคติ 

แล ะความสั มพั น ธ์ อั นดี ต่ อ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. เครอืข่ายได้รับการพัฒนา ได้

เรียนรู้ เข้าใจการท างาน และ

บทบาทของตัวเองมากยิ่งขึ้น 

3.  เครือข่ายได้แลกเปลี่ ยน

เรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าไป

ปรับปรุง แก้ไข และน าไปพัฒนา

ในการท างานได้ 

4. เครือข่ายสามารถปฏิบัติงาน

ด้ า นการสื่ อ ส ารองค์ กร ให้

สอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยได้ 

1. กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์

ขอบคุณสื่อมวลชนปีที่  

11 

1 . 1  เ พื่ อ ส ร้ า ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อั น ดี

ระหว่างสื่อมวลชนกับ

ผู้บริหารและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1.2 เพื่อเป็นการขอบคุณ

สื่อมวลชนจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคยีงที่ให้

ก า ร ส นั บ ส นุ น

มห า วิ ท ย าลั ยพะ เย า

ด้วยดีเสมอมา 

1.3 เพื่อสรา้งภาพลักษณ์

ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

 

1 .  กิ จกรรม เ ชื่ อมสัมพันธ์

ขอบคุณสื่อมวลชนปีที่ 11 

1.1 สื่อมวลชนมีความสัมพันธ์

อันดีกับผู้บริหารและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1.2 สื่อมวลชนจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคียงได้รู้จัก

ผู้บริหารและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยพะเยา   

1.3 สื่อมวลชนจังหวัดพะเยา

และจังหวัดใกล้เคียงมีทัศนคติ

ที่ดีต่อมหาวิทยาลัยพะเยา

และให้การสนับสนุนเผยแพร่                                            

      ด้านข้อมูลข่าวสารเพื่อ

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

2. กจิกรรมผู้น าชุมชน 

 เนื่องจากสถานการณ์ Covid 19 

ท าให้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใน

การด าเนินกิจกรรม เพื่อให้สอด

รับกับสถานการณ์ โดยการมอบ

กระเช้าของที่ระลึกให้กับผู้น า

ชุ ม ช น  เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร เ ชื่ อ ม

ค ว า ม สั ม พั น ธ์  ร ะ ห ว่ า ง

มหาวิทยาลัยพะเยาและผู้น า

ชุมชนเพื่อในการท างานร่วมกัน

และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ

มหาวิทยาลัยพะเยาและชุมชน

รอบๆมหาวิทยาลัย 



   

 

ล ำดับ กิจกรรม/

โครงกำร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลผลิต (Output) 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน/กำรต่อ

ยอดในปีต่อไป (ถอดบทเรียน) 

2. กจิกรรมผู้น าชุมชน 

1.เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์

ระหว่างมหาวิทยาลัย

พะเยา และผู้น าชุมชน 

2. เพื่อประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารของผู้น า

ชุ ม ช น ผ่ า น ท า ง

มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. เพื่อเป็นการสรา้งภาคี

เครือข่ายระหว่างผู้น า

ชุมชนและมหาวิทยาลัย

พะเยา 

2. กจิกรรมผู้น าชุมชน 

1.ผู้น าชุมชนและมหาวิทยาลัย

พะเยามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

กัน 

2.มหาวิทยาลัยพะเยา โดย

งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ

ชุมชนรอบๆมหาวิทยาลัย

พ ะ เ ย า  ผ่ า น  Facebook , 

LineGroup เพื่อสร้างการรับรู้

ข้อมูลข่าวสารรว่มกัน 

3. ได้ภาคีเครือข่าวเพิ่มขึน้เพื่อ

เป็นการรักษาภาพลักษณ์ที่ดี

ของมหาวิทยาลัยพะเยาใน

การท างานร่วมกันระหว่าง

ผู้น าชุมชนและมหาวิทยาลัย

พะเยา 

3 โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร

1. เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการของกองกลาง 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

1 บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และ

ได้ข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ใน

การน าไปพัฒนาและปรับปรุง

งานที่รับผิดชอบ 

บุคลากร มีการปรับปรุง

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ที่

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ

1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์

แ ล ะ แผนปฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง

กองกลา ง  มหาวิ ทย าลั ย

พะเยา 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ก อ ง ก ล า ง ส อ ด ค ล้ อ ง แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยพะเยา  รวมถึง



   

 

ล ำดับ กิจกรรม/

โครงกำร 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลผลิต (Output) 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผลลัพธ์ (Outcome) 

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน/กำรต่อ

ยอดในปีต่อไป (ถอดบทเรียน) 

กองกลาง 

มหาวิทยาลยั

พะเยา 

2. เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้มี

ส่ ว น ร่ วม ในการก าหนดแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ

ของกองกลาง 

3. เพื่อให้บุคลากรกองกลางได้น า

แ ผ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2 กองกลาง มีการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ

การปฏิบัติงานและทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

3  บุ ค ล า ก ร เ กิ ด ข วั ญ แ ล ะ

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน การ

ส ร้ า ง ที ม ง า น  แ ล ะ เ กิ ด

ค ว า มสั ม พั น ธ์ ที่ ดี ร ะ ห ว่ า ง

บุคลากรกองกลาง 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ทิ ศ

ท า ง ก า ร พั ฒ น า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  พ . ศ . 

2565-2569 

2. บุคลากรกองกลางได้มสีว่น

ร่ ว ม ใ น ก า ร ก า ห น ด แ ผ น

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การของกองกลาง 

3. บุคลากรกองกลางได้น า

แ ผ น ไ ป ปฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. บุคลากรเกิดการเรียนรู้  

แ ล ะ ไ ด้ ข้ อ มู ล อั น จ ะ เ ป็ น

ประโยชน์ในการน าไปพัฒนา

และปรับปรุงงานที่รับผิดชอบ 

ก า หนดทิ ศท า งกา รบริ ห า ร

จัดการร่วมกันของกองกลาง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

และมี แผนการด า เนิ น งานที่

ชัด เจน  เพื่ อ ให้ผู้ บริหารและ

บุคลากรกองกลางมีส่วนร่วมใน

การทบทวน และจัดท าแผนกล

ยุทธ์ของกองกลางให้สอดคล้อง

กั บ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง

มหาวิทยาลัยพะเยาในปีต่อๆ ไป 



   

 

 

1. อบรมกำรใช้งำนระบบสำรบรรณ UP-DMS ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  วันพุธที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564  กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับเกียรติจาก                               

รองศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ธีระภูธร รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและสื่อสารองค์กร เป็นประธานในพิธี        

กล่าวเปิดกิจกรรมการอบรม การใช้งานระบบสารบรรณ UP-DMS พร้อมด้วยนางณัฐธิดา ชาวน่าน 

ผู้อ านวยการกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา กล่าวรายงานวัตถุประสงค์กิจกรรม โดยมีนายอดิสร ผลศุภรักษ์ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ กองกลาง เป็นวิทยากรในการอบรมครั้งนี้ 

          รองศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ธีระภูธร รองอธิการบดี   

ฝ่ายการคลังและสื่อสารองค์กร กล่าวว่า มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้ตระหนักถึงประโยชน์และความส าคัญในการ

น าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการงานสาร

บรรณ เพื่ อ ให้การปฏิบัติ งาน ด้ านสารบรรณมี

ประสิทธิภาพ ประกอบกับในปัจจุบันมหาวิทยาลัยพะเยา 

มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร นโยบายการบริหารงาน 

และมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ

เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจในด้านงานสารบรรณของมหาวิทยาลัยพะเยา กองกลาง มหาวิทยาลัย

พะเยา จึงจะพร้อมพัฒนาเพื่อให้ตอบโจทย์กับการเป็น Smart University โดยให้เทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาทกับการท างานเพื่อให้สะดวก รวดเร็วและถูกต้อง ในการปฏบัติงานอย่างลงตัว 

 

 

กิจกรรมท่ี 1 



   

 

2. กิจกรรมอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรใช้ระบบบริหำรจัดกำรเอกสำร (UP-DMS)  

ระหว่ำงวันที่ 19 – 23 เมษำยน พ.ศ.2564 

  มหาวิทยาลัยพะเยา โดยกองกลาง จัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการใช้ระบบบริหาร

จัดการเอกสาร (UP-DMS) ให้กับ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่     

กองคลัง กองแผนงาน กองบริการการศึกษา ส านักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา และ กองบริหาร

งานวิจัย ส าหรับการอบรมระบบ UP-DMS จัดผ่านโปรแกรม Microsoft teams เนื่องจากการแพรร่ะบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา COVID-19 มหาวิทยาลัยพะเยาได้ออกประกาศให้พนักงานมหาวิทยาลัย 

Work From Home จึงมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการอบรมให้เป็นแบบออนไลน์แทน โดยมีผู้อ านวยการ

กองกลาง เป็นประธานการจัดอบรมและนายอดิศร ผลศุภรักษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เป็นวิทยากรใน

การอบรมผา่นโปรแกรม Microsoft teams 

 

 

 

 



   

 

1. “กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครอืข่ำยธุรกำร”  

        มหาวิทยาลัยพะเยา โดยกองกลาง งานธุรการ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายธุรการ            

ในวันพฤหัสบดีที ่30 กันยำยน 2564 ผา่นช่องทางออนไลน์โปรแกรม Microsoft Teams เพื่อให้ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านสารบรรณ ผ่านระบบบริหารจัดการเอกสาร     

UP-DMS และให้เครือข่ายงานธุรการสามารถน าความรู้ที่ ได้ไปปฏิบัติงานในส่วนงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 
 

โครงกำรเครอืข่ำยประชำสัมพันธ์สื่อสำรองค์กรและควำมเป็นสำกล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกองกลำง มหำวิทยำลัยพะเยำ 

กิจกรรมกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์ ของกองกลำง มหำวทิยำลัยพะเยำ 

               วันศุกร์ที่  13 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 น. กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา                

ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้การปฏิบัติงานของกองกลางสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

รวมถึงก าหนดทิศทางการบริหารจัดการร่วมกัน ของกองกลางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และมี

แผนการด าเนินงานที่ชัดเจน น าโดยผู้อ านวยการกองกลาง นางณัฐธิดา ชาวน่าน เป็นประธานในการ

ด าเนินกิจกรรมฯ และได้รับเกียรติจาก กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา น าโดย หัวหน้างานแผน

ยุทธศาสตร์ นางสาวอัมพิกา อัมพุธ พร้อมด้วยบุคลากรกองแผนงาน เป็นวิทยากรบรรยาย ให้ความรู้

พร้อมออกแบบกิจกรรมกลุ่มในการอบรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ใหก้ับบุคลากรกองกลางในครั้งนี ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 


