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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

1.1 ประวัติความเป็นมา 
 

          มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วน

ราชการและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 4 เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 

2553 มีผลเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao) โดยสมบูรณ์แบบ ตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 

2553 และกองกลางได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส่วน

งานบริหารของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ได้แบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารออกเป็น 8 กอง 

และ 3 ศูนย์ ประกอบด้วย กองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ กองกิจการนิสิต กองคลัง กองแผนงาน                   

กองอาคารสถานที่  กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา                        

ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศูนย์ให้บริการและ

สนับสนุนนิสิตพิการ โดยกองกลาง ได้แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 5 งาน คือ งานธุรการ                      

งานประชุมและพิธีการ งานเลขานุการผูบ้ริหาร งานประชาสัมพันธ์ และงานประสานงาน 

       ในปี พ.ศ. 2556 ที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั ้งที่ 50 

(1/2556) เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2556 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งหน่วยบริหารน้ำดื่มมหาวิทยาลัยพะเยา โดย

อยู่ภายใต้การดูแลของกองกลาง จึงได้แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 5 งาน 1 หน่วย คือ งานธุรการ 

งานประชุมและพิธีการ งานเลขานุการผูบ้ริหาร งานประชาสัมพันธ์ งานประสานงาน และหน่วยบริหาร

น้ำดื่ม มหาวิทยาลัยพะเยา 

       ในปี พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพะเยา 

ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 ได้มีมติให้ย้ายบุคลากร งานเลขานุการผู้บริหาร ไปสังกัด                               

กองการเจ้าหน้าที่ กองอาคารสถานที่ กองบริการการศึกษา กองกิจการนิสิต กองแผนงาน และกอง

บริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน กองกลาง                 

ได ้แบ ่งการบร ิหารจัดการออกเป็น  4 งาน 1 หน่วย คือ งานธุรการ งานประชุมและพิธ ีการ                          

งานประชาสัมพันธ์ งานประสานงาน และหน่วยบริหารนำ้ดื่ม มหาวิทยาลัยพะเยา 

       ในปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยพะเยา มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย                    

ระดับงาน เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา และ

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันจันทร์ที่ 27 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2562 จึงออกประกาศ เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายใน ประกาศ                   

ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2563 โดยให้โอนย้ายงานวิเทศสัมพันธ์ ร้านจำหน่ายสินค้าที ่ระลึก และ                    

หน่วยพัฒนาเว็บไซต์ เป็นหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองกลาง ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหาร
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มหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 23 (2/2563) เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2563 มีมติให้โอนย้ายร้านของที่ระลึก 

ไปสังกัดสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมทั้งให้ “ยุบเลิกหน่วยบริหารน้ำดื่ม” สังกัด

กองกลาง และยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การบริหารงานของหน่วยบริหารน้ำดื่ม 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2561 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 และตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 39 (18/2563) เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 มีมติให้

โอนย้ายงานวิเทศสัมพันธ์ ไปสังกัดกองบริการการศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป พร้อม

ทั้งอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองกลาง เป็น 4 งาน ดังนี้ งานธุรการ                       

งานประชุมและพิธีการ งานประชาสัมพันธ์ งานประสานงานกรุงเทพฯ 

ในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยพะเยา มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน 

เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 41 (20/2563) เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 

2563 จงึออกประกาศ เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองกลาง (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2563 ให้ยกเลิกความในข้อ 4 (2) ของประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้าง

หน่วยงานย่อย ระดับงาน ภายในกองกลาง พ.ศ. 2563 และปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน ย่อยระดับ

งาน ภายในกองกลาง ดังนี้ 

1. งานธุรการ 

2. งานประชุมและพิธีการ 

3. งานสื่อสารองค์กร 
 

1.1.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

 ปรัชญา 

 “บริการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม มุ่งมั่นพัฒนา สร้างสรรค์ผลงาน” 

 ปณิธาน 

 “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” (Wisdom for Community Empowerment)” 

 วิสัยทัศน์ 

 “เป็นศูนย์กลางด้านการสื่อสารองค์กร ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล ภายในปี 2569” 

 พันธกิจ 

1. การบริหารจัดการเอกสารและความโปร่งใส 

2. การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ 

3. การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 
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 เป้าประสงค์ 

1. เพื่อให้การบริหารจัดการเอกสารที่ทันสมัย คล่องตัวมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

2. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นไป

ตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พรบ.มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. การจัดพิธีการเป็นไปตามแบบแผนขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีเป็นของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

4. การสื่อสารองค์กรที่มปีระสิทธิภาพและสรา้งภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับสากล 

6. สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื ้อหนุนสร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันเกิดการ

ปฏิบัติงานที่ดีมปีระสิทธิภาพและบุคลากรมคีวามก้าวหน้าตามสายงาน 
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 1.1.2 โครงสร้างการบริหารกองกลาง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.1.3 โครงสร้างหน่วยงาน กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
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 1.1.4 อัตรากำลังบุคลากร สังกัดกองกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำแหน่ง/สังกัด 
คุณวุฒกิารศึกษา (จำนวนคน) รวม 

(คน) ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

ผูอ้ำนวยการกองกลาง - - 1 1 

1. งานธุรการ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 5 - 5 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 

นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 1 

นักวิชาการพัสดุ - 1 - 1 

คนงาน 2 2 - 4 

คนงาน (รายวัน) 2 - - 2 

2.งานประชุมและพิธีการ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 2 2 4 

คนงาน 1   1 

3. งานประชาสัมพันธ์ 

นักประชาสัมพันธ์ - 3 5 8 

นักวิชาการช่างศิลป์ - 1  1 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา -  1 1 

รวมทั้งสิ้น 5 16 10 30 
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1.2 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา  

ยุทธศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  

มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมธีรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

การส่งเสริมการทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม 

เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่

ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรร

มาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่

ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรร

มาภบิาล 

พันธกิจกองกลาง การบริหารจัดการเอกสารและความ

โปร่งใส 

การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 

ยุทธศาสตร์  

กองกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

บริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 

วิสัยทัศน์กองกลาง “เป็นศูนย์กลางด้านการสื่อสารองค์กร ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ภายในปี 2569” 

เป้าประสงค์

กองกลาง 

1.1.เพื่อใหก้ารบริหารจัดการเอกสารที่

ทันสมัย คล่องตัว มปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.1. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

พะเยาให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ที่

กำหนดไว้ใน พรบ. มหาวิทยาลัยพะเยา 

3.1. การสื่อสารองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพและสร้างภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

3.2. มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและ

ยอมรับในระดับสากล 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา  

2.2.การจัดพิธีการเป็นไปตามแบบแผน

ขนบธรรมเนยีมและจารีตประเพณีเป็น

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ์ 1.1.1. บริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย 

1.1.2. ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาล

ภายในหน่วยงาน 

2.1.1. จัดการประชุมด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

2.2.1. ส่งเสริมการจัดพิธีการตามแบบ

แผนขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 

3.1.1. พัฒนาการสื่อสารองค์กรและ

กิจกรรมสัมพันธ์เชิงรุก 

3.1.2. การพัฒนาและบูรณาการระบบ

เทคโนโลยีมาสารสนเทศพัฒนา

คุณภาพหน่วยงาน 

3.2.1 สรา้งภาพลักษณ์ให้มหาวิทยาลัย

เป็นที่รู้จักและยอมรับ 
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1.3 กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ไปสู่การแผนปฏิบัตกิารเป็นโครงการ/กิจกรรม  

ของกองกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการเอกสารและความโปร่งใส 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

1.เพื่อให้การ

บรหิารจัดการ

เอกสารที่

ทันสมัย 

คล่องตัว มี

ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

1.1 บรหิารงาน

ด้วยเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย 

 

 

1.1.1 จัดทำหรือ

ปรับปรุงคู่มือการใช้

ระบบโดยจัดทำคู่มือ

ในรูปแบบ 

อเิล็กทรอนิกส์และ

ค้นหาได้สะดวก 

1.1.1. มีคู่มือในการใช้

ระบบ UP DMS                          

1.1.1.2 คู่มือการใช้

ระบบ UP Postal 

2 เรื่อง กิจกรรมจัดทำ/ปรับปรุง 

คู่มือ E-Book 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 013 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานธุรการ 

1.1.2. จัดทำระเบียบ

และประกาศสาร

บรรณของ

มหาวิทยาลัย โดย

จัดทำระเบียบ 

ประกาศในรูปแบบ 

อเิล็กทรอนิกส์และ

ค้นหาได้สะดวก      

1.1.2. มีระเบียบ 

ประกาศ เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน

สารบรรณ ของ

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

2 ชนิด กิจกรรมจัดทำระเบียบ/

ประกาศ E-Book 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 013 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานธุรการ 

1.1.3 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ

1.1.3. จำนวน

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนด้าน

การจัดการเอกสาร 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 017 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

งานธุรการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

สนับสนุนด้านการ

จัดการเอกสาร 

สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพ

หน่วยงาน 

(กิจกรรมการพัฒนา 

Application UP-DMS) 

 

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

1.1.3 จำนวนคณะ/

หน่วยงาน ที่เข้า

ร่วมการจัดอันดับ

ตามเกณฑ์การ

ประเมิน ระบบ

บรหิารจัดการ

เอกสาร

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

5 รางวัล โครงการ UP DMS Ranking 

Awards 2023 

18,500 SDGs 9 OIT 033 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานธุรการ 

1.1.4 เชื่อมโยงบรกิาร

ด้านระบบสารสนเทศ

ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

1.4 จำนวนระบบที่

ไดรั้บการเชื่อมโยง   

3 ระบบ โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนด้าน

การจัดการเอกสาร 

(กิจกรรมเชื่อมโยงระบบ) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 017 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานธุรการ 

1.1.5 จัดหาระบบ

บรกิารการแจ้งเตือน

การใชบ้รกิารต่าง ๆ 

ของหน่วยงาน 

1.5 จำนวนระบบ

บรกิารแจ้งเตือน 

2 ระบบ กิจกรรมจัดทำระบบแจง้

เตือน  

(งบดำเนินงาน) 

22,000 SDGs 9 OIT 017 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานธุรการ 

1.1.6 ใหค้วามรู้

เกี่ยวกับการใชร้ะบบ

และระเบียบ ประกาศ

สารบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

1.6 จำนวน

กิจกรรมจัดอบรม

ให้ความรู้การใช้

ระบบ และ

ระเบียบ ประกาศ

3 คร้ัง โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศสนับสนุนด้าน

การจัดการเอกสาร 

(กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

เครือข่ายงานธุรการ) 

36,000 SDGs 9 OIT 33 6.2 ประสิทธิผล

ของการปฏบิัติงาน 

งานธุรการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

สารบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

 

1.2. ส่งเสรมิ

การสรา้งธรร

มาภิบาลภายใน

หน่วยงาน 

2.1 ส่งเสรมิคุณธรรม

และความโปร่งใส 

2.1.1 ผลการ

ประเมิน ITA 

หน่วยงานไม่ต่ำ

กว่า ระดับ AA 

ผลประเมิน

ระดับ AA 

โครงการส่งเสรมิคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของกองกลาง

ประจำปีงบประมาณ 2566 

(กิจกรรมอบรมส่งเสรมิ

คุณธรรมและจรยิธรรมตาม

หลักธรรมทางศาสนา) 

(กิจกรรมอบรมการป้องกัน

และต่อต้านการทุจรติคอร์

รัปชัน) 

25,500 SDGs 16 OIT 033 

OIT 035 

OIT 038 

6.2 ประสิทธิผล

ของการปฏบิัติงาน 

งานธุรการ 

2.2  ส่งเสรมิให้

หน่วยงานสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร   

ให้เกิดการสื่อสาร

ค่านิยมและวฒันธรรม

องค์กรที่ดีร่วมกัน 

2.2.1 จัดกิจกรรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับ

การให้บรกิารด้วย 

Service mind 

1 กิจกรรม โครงการพัฒนาบคุลากร

กองกลาง ประจำปี 2566 

(กิจกรรมศึกษาดงูาน) 

317,500 SDGs 8 

 

OIT 033 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ก. การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการ  

(2) กระบวนการ

ทำงานที่สำคัญของ

องค์กร 

 

 

 

 

 

งานธุรการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

2. สภาพแวด 

ล้อมของ

บุคลากร

เกือ้หนุนสร้าง

วัฒนธรรม

องค์กรร่วมกัน

เกิดการ

ปฏิบัติงานทีดีมีมี

ประสิทธิภาพ

และบุคลากร

ความก้าวหน้า

ตามสายงาน 

3. พัฒนาขีด

ความสามารถ

ของบุคลากรให้

เกิด

ความก้าวหน้า 

3.1 จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 

แผนพัฒนา

บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ 

1 โครงการพัฒนาบคุลากร

กองกลาง ประจำปี 2566 

(กิจกรรมศึกษาดงูาน) 

317,500 SDGs 8 

 

OIT 033 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ก. การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการ  

(2) กระบวนการ

ทำงานที่สำคัญของ

องค์กร 

งานธุรการ 

โครงการพัฒนาบคุลากร

กองกลาง ประจำปี 2566 

(กิจกรรมอบรมให้ความรู้

เบือ้งต้นเกี่ยวกบัการประเมิน

ค่างาน) 

32,500 
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1.3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบรหิารจัดการด้านประชุมและพิธีการ 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

2. เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงาน

ของ

คณะกรรมการ

บรหิาร

มหาวิทยาลัย

พะเยาให้เป็นไป

ตามอำนาจ

หน้าที่ที่กำหนด

ไว้ใน พรบ. 

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

  

  

  

2.1 จัดการ

ประชุมด้วย

เทคโนโลยี

สารสนเทศที่

ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ 

  

  

  

2.1.1 จัดทำ/ปรับปรุง

คู่มือการจัดประชุม 

โดยจัดทำคู่มือใน

รูปแบบ อเิล็กทรอนิกส์

และค้นหาได้สะดวก  

2.1.1.1. มคีู่มือการ

จัดประชุม  

1.2 คู่มือการใช้

ระบบ up-

meeting  

1 เรื่อง โครงการ ระบบ UP Meeting 

(กิจกรรมจัดทำคูม่ือการจัด

ประชุม การใชร้ะบบ up-

meeting) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 4 OIT 013  

OIT 014 

6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

2.1.2.จัดทำประกาศ

รูปแบบรายงานการ

ประชุมให้เป็นไปตาม

ระเบียบสารบรรณ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยจัดทำระเบียบ 

ประกาศในรูปแบบ 

อเิล็กทรอนิกส์และ

ค้นหาได้สะดวก      

2.1.1.2. ประกาศ 

รูปแบบรายงาน

การประชุมให้

เป็นไปตาม

ระเบียบสาร

บรรณ

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

1 เรื่อง โครงการ ระบบ UP Meeting 

(กิจกรรม จัดทำประกาศ 

รูปแบบรายงานการประชุม)

  

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 4 OIT 06 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

2.1.3. พัฒนาแระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ

สนับสนุนด้านประชมุ 

2.1.1.3. จำนวน

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพ

องค์กร  

1 ระบบ โครงการ ระบบ UP Meeting 

(กิจกรรมพัฒนาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ

สนับสนุนด้านประชมุ) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 15 

SDGs 17 
OIT 017 หมวด 3 การ

จัดการ

กระบวนการ 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

1.4 จัดหาระบบริการ

การแจ้งเตือนการใช้

1.4 จำนวนระบบ

บรกิารแจ้งเตือน 

1 ระบบ - ไม่ใช้

งบประมาณ 

   งานประชุมและ 

พิธีการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

บรกิารต่าง ๆ ของ

หน่วยงาน 

3. การจัดพิธี

การเป็นไปตาม

แบบแผน

ขนบธรรมเนียม

และจารีต

ประเพณีเป็น

ของ

มหาวิทยาลัย

พะเยา 

3.1 ส่งเสรมิ

การจัดพิธีการ

ตามแบบแผน

ขนบธรรมเนียม

และจารีต

ประเพณี 

3.1 จัดทำ/ปรับปรุง

คู่มือพธิีการ 

3.1.1 มคีู่มือการ

จัดพิธีการ 

1 เรื่อง โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

"งานด้านศาสนพธิี รัฐพธิี 

และพิธีต่าง ๆ" ประจำปี

งบประมาณ 2565  

(กิจกรรมจัดทำคูม่ือพธิีการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 013  

OIT 014 

6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

3.2 สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมือด้านพธิี

การโดย 

การบูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานภายในและ

ภายนอก  

3.2.1 มีจำนวน

เครือข่าย 

1 เครือข่าย 1. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "งานด้านศาสน

พิธี รัฐพธิี และพิธีต่าง ๆ" 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

(กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการ " งานด้านศาสน

พิธี รัฐพธิี และพิธีต่าง ๆ " 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566) 

25,000 SDGs 11 OIT 033 

OIT 035 

 

6.2 ประสิทธิผล

ของการปฏบิัติการ 

ก.ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

ของกระบวนการ 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

โครงการทำบุญเนื่องในวัน

ขึน้ปีใหม่ ประจำปี 2565 

35,000 SDGs 11 OIT 035 6.2 ประสิทธิผล

ของการปฏบิัติการ 

ก.ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

ของกระบวนการ 

งานประชุมและ 

พิธีการ 

โครงการวันสถาปนา

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ครบรอบ 12 ป ี

173,000 SDGs 11 OIT 035 6.2 ประสิทธิผล

ของการปฏบิัติการ 

งานประชุมและ 

พิธีการ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

ก.ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

ของกระบวนการ 

3.3 พัฒนาและบูรณา

การระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุน

ด้านพิธีการ 

3.3.1 มีระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

สนับสนุนการ

ดำเนินงานดา้นพิธี

การ 

1 ระบบ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

"งานด้านศาสนพธิี รัฐพธิี 

และพิธีต่าง ๆ" ประจำปี

งบประมาณ 2566  

(กิจกรรมจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลสนับสนุนด้านพิธี

การ มหาวิทยาลัยพะเยา) 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs 9 OIT 017 6.1 กระบวนการ

ทำงาน  

ง. การจัดการ

นวัตกรรม 

งานประชุมและ 

พิธีการ 
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1.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

4. การสื่อสาร

องค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพ

และสร้าง

ภาพลักษณ์

ของ

มหาวิทยาลัย 

  

4.1. 

พัฒนาการ

สื่อสารองค์กร

และกิจกรรม

สัมพันธ์ เชิง

รุก  

4.1.1. พฒันาห้อง

สตูดิโอเพื่อการ

สื่อสารอง์กร 

4.1.1.1 รอ้ยละ

ความสำเร็จของ

การพัฒนาห้อง

สตูดิโอ 

รอ้ยละ 85 ดำเนินการปรับปรุงหอ้ง

สตูดิโองานประชาสัมพันธ์

กองกลาง 

1,200,000    งานประชา 

สัมพันธ์ 

4.1.2. พัฒนาสื่อ/

ช่องทางการสื่อสาร

ท่ีมีความ

หลากหลาย และ

ทันสมัย พร้อมตอบ

โจทย์กับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.1.2.1 จำนวน

สื่อ/ช่องทางดา้น

การสื่อสาร

องค์กร  

1 โครงการ UP Channel 

(รายการ UP TV)   

77,000 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 033 โครงการ UP 

Channel (รายการ 

UP TV)  ตอบโจทย์

การใหบ้รกิารดา้น

สื่อสารองค์กรท่ี

รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ  

EdPEx 6.1 

งานประชา 

สัมพันธ์ 

4.1.3. สร้าง

กิจกรรมสัมพันธ์

และเวทสีาธารณะ

ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยและ

ชุมชน 

4.1.3.1 จำนวน

กิจกรรมสัมพันธ์

หรอืเวที

สาธารณะเพื่อ

การสื่อสาร

องค์กร 

4 1. โครงการ UP CSV  

(กิจกรรม ครัง้ท่ี 1)  

43,350 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 035 - งานประชา 

สัมพันธ์ 

โครงการ UP CSV  

(กิจกรรม ครัง้ท่ี 2) 

43,350 

2. การจัดแคมเปญ

ประชาสัมพันธ์ 

50,000 - OIT 033 - งานประชา 

สัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

(งบดำเนินงาน)  

3. โครงการ Meeting of 

the Mind  

200,000 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 033 

OIT 035 

- งานประชา 

สัมพันธ์ 

4.1.4. ส่งเสริม

เครอืข่าย และ

สนับสนุนการ

สื่อสารองค์กรให้

เกิดประสิทธิภาพ

และตอบสนองต่อ

ความต้องการของ

ผู้ใช้งานอย่างแท้จรงิ 

4.1.4.1 จำนวน

กิจกรรมในการ

พัฒนาเครอืข่าย

ดา้นสื่อสาร

องค์กร   

4 โครงการเครือข่ายประชา 

สัมพันธ์และสื่อสาร

องค์กร  

(กิจกรรม เชื่อมสัมพันธ์

ขอบคุณสื่อมวลชน กับ ม.

พะเยา)  

100,000 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 033 - งานประชา 

สัมพันธ์ 

(กิจกรรม เครือข่ายความ

ร่วมมือผู้นำชุมชน

มหาวิทยาลัยพะเยา)  

40,000 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 033   

(กิจกรรม PR UP Network)  160,400 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

OIT 033   
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

SDG 4  

SDG 9 

(กิจกรรม UP 

Ambassador)   

20,000 SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

OIT 033   

4.2. การ

พัฒนาและ

บูรณาการ

ระบบ

เทคโนโลยีมา

สารสนเทศ

พัฒนา

คุณภาพ

หน่วยงาน 

4.2.1 พัฒนาและ

บูรณาการระบบ

เทคโนโลยีมา

สารสนเทศ

สนับสนุนพัฒนา

คุณภาพหน่วยงาน 

4.2.1.1 มรีะบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

สนับสนุนการ

ดำเนินงานดา้น

การ

ประชาสัมพันธ์ 

5 ระบบ ADD NEWS 

ระบบ Link NEWS 

ระบบฐานข้อมูล Q&A 

ระบบ CLIPPING NEWS 

ระบบคลังภาพ 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDG 9 OIT 017  งานประชา 

สัมพันธ์ 

5. 

มหาวิทยาลัย

เป็นท่ีรูจ้ักและ

ยอมรับใน

ระดับสากล 

5.1. สร้าง

ภาพลักษณ์ให้

มหาวิทยาลัย

เป็นท่ีรูจ้ักและ

ยอมรับ 

5.1.1 เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารของ

มหาวิทยาลัยผ่าน

สื่อท่ีได้รับความ

สนใจท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

5.1.1.1 ข่าวสาร

ของ

มหาวิทยาลัย

ได้รับการ

เผยแพร่ผ่านสื่อ

ในระดับสากล  

≥80 ข่าวสารของมหาวิทยาลัย

ได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อ

ในระดับสากล  

(หมายเหตุ ข่าวงาน

ประชาสัมพันธ์ท่ีส่ง

สื่อมวลชนต้องได้รับการ

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9  

OIT - งานประชา 

สัมพันธ์ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ SDGs ITA (OIT) EdPEx (TQA) ผู้รับผิดชอบ 

เผยแพร่ในสื่อต่าง ๆ ระดับ

สากลไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 ของข่าวท้ังหมดท่ีส่ง

สื่อ) 

5.1.2 สนับสนุนให้

เครอืข่าย

ประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข่าวและ

บทความของ

มหาวิทยาลัยผ่าน

เว็บไซต์

มหาวิทยาลัย 

5.1.2.1 

เครอืข่าย

สามารถเผยแพร่

ข่าวและ

บทความของ

หน่วยงานผ่าน

เว็บไซต์

มหาวิทยาลัย 

18 

 

เครอืข่ายสามารถเผยแพร่

ข่าวและบทความของ

หน่วยงานผ่านเว็บไซต์

มหาวิทยาลัย18 บทความ

ภาษาไทย  

6 บทความภาษาอังกฤษ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

SDGs หลัก 

SDG 12  

SDG 17  

SDG 2  

SDG 4  

SDG 9 

- - งานประชา 

สัมพันธ์ 
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บทท่ี 2 

โครงการตามแผนปฏิบติัการ 

 

2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2566 กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
  

 2.1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาและประเด็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนากองกลาง 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา  ประเด็นยุทธศาสตร์กองกลาง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  

การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  

ก าร พ ั ฒ น า ร ะบ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ท ั น ส มั ย                                 

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การบริหารจัดการเอกสารและความโปร่งใส 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 

  

 2.1.2 จำนวนโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากองกลาง 

ยุทธศาสตร์กองกลาง 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การบริหารจัดการเอกสารและความโปร่งใส 

4 441,500 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

การบริหารจัดการด้านประชุมและพิธีการ  

4 230,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 

4 684,100 
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2.2 รายงการโครงการตามแผนปฏิบัติการกองกลาง 
 

 2.2.1 โครงการด้านทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 

โครงการตามแผนปฏิบตัิการกองกลาง 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการทำบุญเนื่องในวนัขึน้ปีใหม ่

ประจำปี 2566 

นางสาวรัตนา ขตัธ ิ 35,000 มกราคม 2566 

2 โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย

พะเยา ครบรอบ 13 ป ี

นางสาวรัตนา ขตัธ ิ 173,000 กรกฎาคม 2566 

3 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ  

"งานดา้นศาสนพิธ ีรัฐพิธ ีและพิธี

ต่าง ๆ" ประจำปีงบประมาณ 2566 

นายศภุกิตติ ์ รนิถา 25,000 ธันวาคม 2565 

รวมงบประมาณ 230,000 บาท 
 

 2.2.2 โครงการบรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

โครงการตามแผนปฏิบตัิการกองกลาง 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 โครงการ Meeting of the Mind นายรัตนพงษ ์ 

ธำรงทอง 

200,000 มกราคม 2566 

2 โครงการ UP Channel นายบรรเจดิ หงษ์จักร 77,000 พฤศจิกายน 

2565 - กันยายน 

2566 

3 โครงการ UP CSV นายรัตนพงษ ์ 

ธำรงทอง 

86,700 พฤศจิกายน 

2565 - กันยายน 

2566 

4 โครงการเครอืข่ายประชาสัมพันธ์ 

สื่อสารองค์กร 

นางสาวกนกวรรณ 

ประภากรณ์ 

320,400 ธันวาคม 2565 - 

มีนาคม 2566 

5 โครงการพัฒนาบุคลากร กองกลาง 

มหาวิทยาลยัพะเยา 

นางสาวอุณาโลม 

อนุพันธ ์

362,000 มกราคม - 

กรกฎาคม 2566 

6 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

สนับสนุนด้านการจดัการเอกสาร 

นางสาวอุณาโลม 

อนุพันธ ์

36,000 ตุลาคม 2565 – 

กันยายน 2566 

7 โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของ

นางสาวอุณาโลม 

อนุพันธ ์

25,000 ธันวาคม 2565 - 

มกราคม 2565 
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โครงการตามแผนปฏิบตัิการกองกลาง 

กองกลาง ประจำปงีบประมาณ 

2566 

8 โครงการ UP DMS Ranking Awards 

2023 

นางสาวอุณาโลม 

อนุพันธ ์

18,500 สิงหาคม 2566 

9 โครงการ ระบบ UP Meeting นางสาวรัตนา ขตัธ ิ ไม่ใช้

งบประมาณ 

ตุลาคม 2565 - 

กันยายน 2566 

รวมงบประมาณ 1,125,600 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 

บทท่ี 3 

การติดตามและประเมนิผล 

 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  แผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื ่อให ้ทราบถ ึง

ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน

กองกลาง ในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการดำเนินงานให้

มหาวิทยาลัยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

ให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและ

แผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 
 

 3.1.1 รูปภาพที ่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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 3.1.2 รูปภาพที่ 2 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กองกลาง ใช้ระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงานของมหาวิทยาลัยพะเยา                    

(ระบบ e-BUDGET) เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ 

เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จาก

ระบบ E-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผน

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี และผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงานในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
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3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานเชิงบูรณาการที ่มุ่ง

นำเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร ้างความสอดคล้องของการประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชีว้ัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา

หน่วยงาน ตามตัวชีว้ัด ตามกรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อมหาวิทยาลัยพะเยา โดยผ่าน                  

กองแผนงาน ตามลำดับ 
 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

3.3.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 ) 

3.3.2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 ) 

โดยมหาวิทยาลัยพะเยา กำหนดให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (ระดับคณะ วิทยาลัย กอง 

ศูนย์ และส่วนงานอื่น ๆ) เข้ารับการประมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ตามเกณฑ์การประเมินของ

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผล

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เด ือน (ต ุลาคม 2565 – ม ีนาคม 2566 ) และรอบ 12 เด ือน                          

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 256) 
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3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                    

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ      

มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร ็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน                      

พ.ศ. 2566  

ทั้งนี ้การายงานผลผ่านกระบวนการปฏิบัติงานของระบบการจัดการด้านงบประมาณและ

แผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)                     

ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    
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ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การบริหารจัดการเอกสารและความโปร่งใส 

 

 

 

 

 

 



มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:25 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102009 โครงการ UP DMS Ranking Awards 2023

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)
• 5.8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green)

มาตรÖาร
• 5.6.1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน
• 5.6.2 กĞาหนดวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์และค่านิยม
• 5.6.3 สร้างวัฒนธรรมการทĞางานสĎ่ผลลัพธ์ที่มีต่อลĎกค้า
• 5.8.1 พัฒนากายภาพ และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI Green สĎ่การเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการสร้างความยั่งยืน

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นางสาวอุณาโลม อนุพันธ์ 1017  หัวหน้าโครงการ

2 นายอดิสร ผลศุภรักษ์ 1014  ผĎ้ประสานงานโครงการ

3 นายนวพล ธุระเสร็จ 1017 ผĎ้ร่วมโครงการ

4 นางสาวสิริพร  กาจินา 1017 ผĎ้ร่วมโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานให้สอดรับกับการเป็นรัฐ
บาลดิจิทัลในอนาคต และเพื่อสนองตอบนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเป็น Smart University กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ดĞาเนินการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการเอกสาร (Document Management System :  UP DMS) เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา ใช้ในการบริหาร
จัดการเอกสาร ซึ่งระบบสามารถรับส่งหนังสือ เสนอต่อ สั่งการ และลงนามในเอกสาร รวมทั้งเวียนหนังสือ และจัดเก็บเอกสาร โดยใช้การลงลายเซ็น  
ดิจิทัล (Digital Signature) ซึ่งเป็นระบบรับรองความปลอดภัย ตลอดจนสืบค้นเอกสาร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและลดค่าใช้จ่ายการใช้กระดาษ 
ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรตติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการทĞางาน เน้นการใช้เทคโนโลยี  
เข้ามามีบทบาทกับการทĞางานมากยิ่งขึ้น 
 กองกลาง ได้ตระหนักถึงความสĞาคัญในการบริหารจัดการเอกสารของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา ไห้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ด้วยระบบบริหารจัดการเอกสาร (Document Management System : UP DMS) ดังกล่าว กองกลาง จึงได้จัดทĞา “โครงการ UP DMS 
Ranking Awards 2023” เพื่อให้รางวัลแก่หน่วยงานที่สามารถนĞาระบบบริหารจัดการเอกสาร (Document Management System : UP DMS) 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สĎงสุด
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
2.1 เพื่อให้การบริหารจัดการเอกสารของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานสามารถประยุกต์ใช้ระบบบริหารจัดการเอกสาร UP DMS เพื่อการบริหารจัดการเอกสารเกิดประโยชน์สĎงสุด 
2.3 เพื่อให้หน่วยงานสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและลดค่าใช้จ่ายการใช้กระดาษ

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุคลากรสายวิชาการ   
o ประชาชน / ผĎ้ที่สนใจทั่วไป 

o บุคลากรสายสนับสนุน   
o นักเรียน นิสิต 

o ผĎ้เชี่ยวชาญ #Error
þ หน่วยงานในมหาวิทยาลัยพะเยา  คน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 10 เดือน เริ่มต้นเดือน พฤศจิกายน สิ้นสุดเดือน สิงหาคม   วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการ UP DMS Ranking Awards 2023  งบ
ประมาณรวมโครงการ 18,500 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมดĞาเนินงาน 18,500 18,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 15,500 15,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างทĞาโล่รางวัล 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 3,000 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 3,000 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมดĞาเนินงาน 1 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมดĞาเนินงาน

   - จĞานวนคณะหน่วยงานที่เข้าร่วม
การจัดอันดับตามเกณฑ์การประเมิน
ระบบบริหารจัดการเอกสาร
มหาวิทยาลัยพะเยา

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 0
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13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา นĞาระบบบริหารจัดการเอกสาร (Document Management System : UP DMS)  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
เป็นอย่างดี การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลĎกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรĎ้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (นางสาวอุณาโลม อนุพันธ์)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:27 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102012 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนด้านการจัดการเอกสาร

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• 5.4 บรรยากาศการทĞางานของบุคลากร (WORKFORCE Climate)
• 5.5 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement)
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.4.2 ส่งเสริมการดĞาเนินงานตามนโยบายและสิทธิประโยชน์สĞาหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies)
• 5.5.1 สร้างค่านิยมความรัก ความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร (Assessment of Workeforce ENGAGEMENT)
• 5.6.3 สร้างวัฒนธรรมการทĞางานสู่ผลลัพธ์ที่มีต่อลูกค้า

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นางสาวอุณาโลม อนุพันธ์ 1017  หัวหน้าโครงการ

2 นายนวพล ธุระเสร็จ 1017  ผู้ประสานงานโครงการ

3 นางสาวสิริพร กาจินา / นางสาวกนกพร ปาผัด 1017 ผู้ร่วมโครงการ

4 นางสาวเมธิณี จันกา / นายอดิสร ผลศุภรักษ์ 1014 ผู้ร่วมโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
ตามที่ กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการเอกสารมาใช้ในการปฏิบัติงานสารบรรณ เพื่อเปŨนการอĞานวยความสะดวก เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสารบรรณ ลดค่าใช้จ่ายการใช้กระดาษ ลดขัĚนตอนและเวลาในการทĞางาน ทĞาให้การทĞางานสะดวก รวดเร็ว ผู้บริหาร
สามารถเข้าระบบตรวจสอบ  หรือค้นหาหนังสือหรือเอกสารที่ต้องการได้ด้วยตนเอง นัĚน ปŦจจุบันกองกลาง ได้ตระหนักถึงความสĞาคัญของการใช้ระบบ
บริหารจัดการเอกสาร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านสารบรรณสามารถใช้ประโยชน์จากระบบดังกล่าวได้มากที่สุด  และเพื่อใช้เปŨนเครื่องมือช่วยยกระดับ
การบริหารจัดการในองค์กรให้เปŨนไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนัĚน เพื่อให้ระบบบริหารจัดการเอกสาร สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึĚน จĞาเปŨน
ต้องมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบเพิ่มเติมให้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของผู้ใช้ให้มากยิ่งขึĚน และเพื่อให้ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อ
เนื่อง และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึĚน กองกลาง จึงได้จัดทĞาโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนด้านการจัดการเอกสาร

6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายงานธุรการ
        1.1 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการเอกสารมหาวิทยาลัยพะเยา ให้เปŨนไปในทิศทางเดียวกัน
2. กิจกรรมเชื่อมโยงระบบ
        2.1 เพื่อให้เกิดการใช้ข้อมูลร่วมกัน ระหว่างระบบ UP DMS และระบบ HR
3. กิจกรรมพัฒนา Application
        3.1 เพื่อให้การใช้งานระบบ UP DMS มีความคล่องตัว ความสะดวก รวดเร็ว
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7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุคลากรสายวิชาการ   
o ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป 

o บุคลากรสายสนับสนุน   
o นักเรียน นิสิต 

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
þ ผู้ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ 60 คน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 9 เดือน เริ่มต้นเดือน มกราคม สิĚนสุดเดือน กันยายน   วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนด้านการ
จัดการเอกสาร  งบประมาณรวมโครงการ 36,000 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมแลÖเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายงาน
ธุรÖาร

36,000 0 0 0 20,000 0 0 8,000 0 0 8,000 0 0

ค่าใช้สอย 35,500 0 0 0 19,500 0 0 8,000 0 0 8,000 0 0

ค่าเช่าห้องประชุม 4,500 0 0 0 4,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 22,000 0 0 0 12,000 0 0 5,000 0 0 5,000 0 0

ค่าอาหาว่างและเครื่องดื่ม 9,000 0 0 0 3,000 0 0 3,000 0 0 3,000 0 0

ค่าวัสดุ 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 500 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมแลÖเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่าย
งานธุรÖาร

0.33 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÖิจÖรรมเชื่อมโยงระบบ 0.33 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÖิจÖรรมÖารพัฒนา Application 
UP-DMS

0.33 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. การปฏิบัติงานด้านสารบรรณมีประสิทธิภาพ เปŨนไปในทิศทางเดียวกัน
2. การบริหารจัดการเอกสารมีความคล่องตัว รวดเร็ว
3. หน่วยงานสามารถใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงระบบ

14.Balanced Scorecard (BSC)
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนด้านการจัดการเอกสาร  |  หน้าที่ 2 / 3



ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (นางสาวอุณาโลม อนุพันธ์)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:27 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102010 โÙรÜÖารพัฒนาบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘ 2566

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โÙรÜÖารเดิม         þ โÙรÜÖารใหม่         o โÙรÜÖาร Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

ÖลยุทธŤ

มาตรÖาร
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่Üใส และมีธรรมาภิบาล

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นาÜสาวอุณาโลม อนุพันธ์ 1017  หัวหน้าโÙรÜÖาร

2 นาÜสาวสิริพร ÖาÝินา 1017  ผู้ประสานÜานโÙรÜÖาร

3 นายนวพล ธุระเสร็Ý 1017 ผู้ร่วมโÙรÜÖาร

4 นายศุภÖิตติ์ รินถา 1017 ผู้ร่วมโÙรÜÖาร

5 นาÜสาวเมธิณี ÝันÖา/นาÜสาวÖนÖพร ปาผัด 1017 ผู้ร่วมโÙรÜÖาร

5. หลัÖÖารและเหตุผล
               ÖอÜÖลาÜ มหาวิทยาลัยพะเยา ตระหนัÖถึÜÙวามสĞาÙัญ×อÜÖารพัฒนาบุÙลาÖรเพื่อให้มีÙวามรู้ทัÖษะ ในÖารปฏิบัติÜานที่สนับสนุนÖาร
ดĞาเนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜโดยมุ่Üพัฒนาสมรรถนะ×อÜบุÙลาÖรให้มีÙวามพร้อมในด้านÖารให้บริÖารเสริมสร้าÜÙ่านิยมÖารทĞาÜานเปŨนทีม มีÙุณธรรม 
และÝริยธรรม โดนส่ÜเสริมพัฒนาÙวามÖ้าวหน้า ×อÜบุÙลาÖรสายสนับสนุน ส่ÜเสริมÙนดีมีÙวามสามารถ เตรียมÙวามพร้อม×อÜบุÙลาÖรเพื่อÙวาม
Ö้าวหน้าในÖาร เ×้าสู่ตĞาแหน่ÜตามสายÜาน
        ÖอÜÖลาÜ ได้เล็Üเห็นÙวามสĞาÙัญ×อÜทรัพยาÖรบุÙÙล ÝึÜได้ÝัดโÙรÜÖารพัฒนาศัÖยภาพÖารปฏิบัติÜานบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ โดยสนับสนุนให้
บุÙลาÖรมีÖารพัฒนาศัÖยภาพและปรับให้มีÙวามเหมาะสมÖับยุÙสมัยที่มีÖารเปลี่ยนแปลÜไปตลอดเวลา ÖารพัฒนาประสิทธิภาพในÖารทĞาÜานรวมถึÜ
Ùวามรู้ในด้านต่าÜๆ×อÜบุÙลาÖรเปŨนเรื่อÜที่Ýะต้อÜมีÖารพัฒนาอย่าÜต่อเนื่อÜ ซึ่ÜเปŨนÖารเสริมสร้าÜÙวามรู้และทัÖษะในÖารปฏิบัติÜานได้อย่าÜดี ให้Öับ
บุÙลาÖรในอÜÙ์Öรซึ่ÜÝะทĞาให้บุÙลาÖรได้รับÙวามรู้เพื่อนĞาไปใß้ในÖารทĞาÜานอย่าÜมีประสิทธิภาพ รวมทั้ÜนĞามาประยุÖต์ใß้ในÖารพัฒนาและปรับปรุÜ
แผนÖลยุทธ์ และแผนปฏิบัติÜานประÝĞาปŘ 2565 เพื่อเปŨนประโยßน์ต่อÖารบริหารÝัดÖาร ÖารปฏิบัติÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ รวมทั้ÜเปŨนเÙรื่อÜมือในÖาร
ÖĞาÖับ ดูแล ติดตามและประเมินผลÖารดĞาเนินÜาน ทั้Üนี้ เพื่อให้ÖารดĞาเนินÜานตามภารÖิÝที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย บรรลุตามวัตถุประสÜÙ์อย่าÜมี
ประสิทธิภาพและเÖิดประโยßน์สูÜสุดต่อไป
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. เพื่อให้บุÙลาÖรมีÙวามรู้Ùวามเ×้าใÝเÖี่ยวÖับÖารประเมินÙ่าÜานเบื้อÜต้น
2. เพื่อÖĞาหนดนโยบายทิศทาÜÖารพัฒนาÖอÜÖลาÜในÖารÝัดทĞาแผนยุทธศาสตร์ÖารพัฒนาÖอÜÖลาÜและแผนปฏิบัติประÝĞาปŘÜบประมาณÖอÜÖลาÜ
3.เพื่อให้บุÙลาÖรมีส่วนร่วมในÖารติดตามและประเมินÙวามสĞาเร็Ý×อÜโÙรÜÖาร/ÖิÝÖรรมแผนยุทธศาสตร์ÖารพัฒนาÖอÜÖลาÜและแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยพะเยา
4.เพื่อสนับสนุนÖาร×ับเÙลื่อนยุทธศาสตร์ßาติและมาตรÖารที่เÖี่ยวÖับÖารป้อÜÖันÖารต่อต้านÖารทุÝริตภายในหน่วยÜาน
5.เพื่อนĞาÙวามรู้และประสบÖารณ์ที่ได้ÝาÖÖารศึÖษาแหล่Üเรียนรู้นอÖสถานที่ ไปประยุÖต์ใß้ในÖารบริหารÜาน และÖารปฏิบัติÜานให้เÖิดประโยßน์ต่อ
หน่วยÜาน
6.เพื่อเสริมสร้าÜประสบÖารณ์ วิสัยทัศน์และมนุษย์สัมพันธ์ รวมทั้ÜทĞาให้บุÙลาÖรเÖิดแรÜÝูÜใÝในÖารปฏิบัติÜานและพัฒนาÜานต่อไป

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุÙลาÖรสายวิßาÖาร   
o ประßาßน / ผู้ที่สนใÝทั่วไป 

þ บุÙลาÖรสายสนับสนุน  25 Ùน 
o นัÖเรียน นิสิต 

o ผู้เßี่ยวßาญ #Error
o อื่นๆ 

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโÙรÜÖาร 9 เดือน เริ่มต้นเดือน ธันวาÙม สิ้นสุดเดือน สิÜหาÙม   วันที่ 1 ธันวาÙม 2565 ถึÜวันที่ 31 สิÜหาÙม 2566

9. งบประมาณ
แหล่ÜเÜินÜบประมาณ เÜินรายได้ ปŘÜบประมาณ 2566 ÖอÜทุน เพื่อÖารศึÖษา  หมวดเÜิน อุดหนุน   โÙรÜÖารพัฒนาบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘ 2566  
ÜบประมาณรวมโÙรÜÖาร 362,000 บาท
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10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมจัดทĞาแผนยุทธศาสตรŤÖองÖลาง 
มหาวิทยาลัยพะเยา

6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0

ค่าใช้สอย 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0

Ù่าอาหารÖลาÜวัน 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,000 0 0

Ù่าอาหาว่าÜและเÙรื่อÜดื่ม 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,000 0 0

ÖิจÖรรมติดตาม และประเมินความสĞาเร็จ
ของแผนปฏิบัติÖาร

6,000 0 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 6,000 0 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าอาหาร 3,000 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าอาหาว่าÜและเÙรื่อÜดื่ม 3,000 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมศึÖษาดูงาน 317,500 317,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 316,500 316,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าเß่ารถตู้ 20,000 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าเß่าห้อÜประßุม 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าเบี้ยเลี้ยÜ 33,600 33,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าเบี้ยเลี้ยÜÙน×ับรถ 5,000 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่า×อÜที่ระลึÖ 2,000 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าตั๋วเÙรื่อÜบิน 126,000 126,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าทĞาÙวามสะอาดรถบัส 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าที่พัÖ 90,000 90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าน้Ğามันเßื้อเพลิÜ 9,300 9,300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าอาหาร 15,000 15,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าÝ้าÜทĞาป้าย 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเÖี่ยว
ÖับÖารประเมินค่างาน

32,500 0 32,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 26,500 0 26,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าเß่าห้อÜประßุม 10,000 0 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่า×อÜที่ระลึÖ 1,000 0 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าน้Ğามันเßื้อเพลิÜ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าวัสดุอุปÖรณ์ 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าอาหาร 12,000 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าอาหารว่าÜและเÙรื่อÜดื่ม 3,000 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 6,000 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ù่าตอบแทนวิทยาÖร 6,000 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขั้นตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงน้ĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขั้นตอน (� สะสม) ทั้งสิ้น ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมศึÖษาดูงาน 0.25 1

ÖารดĞาเนินÜาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100

ÖิจÖรรมอบรมให้ความรู้เบื้องต้น
เÖี่ยวÖับÖารประเมินค่างาน

0.25 1

ÖารดĞาเนินÜาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100

ÖิจÖรรมจัดทĞาแผนยุทธศาสตรŤÖอง
Öลาง มหาวิทยาลัยพะเยา

0.25 1

ÖารดĞาเนินÜาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100

ÖิจÖรรมติดตาม และประเมินความ
สĞาเร็จของแผนปฏิบัติÖาร

0.25 1

ÖารดĞาเนินÜาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100

12. ตัวชี้วัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. บุÙลาÖรเÖิดÖารเรียนรู้ และได้×้อมูลอันÝะเปŨนประโยßน์ในÖารนĞาไปพัฒนาตนเอÜและปรับปรุÜÜานที่รับผิดßอบ
2. ÖอÜÖลาÜ มีÖารปรับปรุÜแผนปฏิบัติÖารที่สอดÙล้อÜÖับÖารปฏิบัติÜานและทิศทาÜÖารพัฒนามหาวิทยาลัย
3. บุÙลาÖรเÖิด×วัญและÖĞาลัÜใÝในÖารปฏิบัติÜาน Öารสร้าÜทีมÜาน และเÖิดÙวามสัมพันธ์ที่ดีระหว่าÜบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ
4. บุÙลาÖร×อÜÖอÜÖลาÜมีส่วนร่วมต่อต้านÖารทุÝริตและประพฤติมิßอบตามหลัÖธรรมาภิบาลและÙวามโปร่Üใสและหน่วยÜานผ่านÖารประเมิน
ÙุณธรรมและÙวามโปร่Üใสด้วยผลÙะแนนไม่ต่ĞาÖว่าระดับ AA

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมอÜด้านÖารเÜิน
 (Financial Perspective)

 มุมมอÜด้านลูÖÙ้า
 (Customer Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารดĞาเนินÖารภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารเรียนรู้และพัฒนาÖาร
 (Learning and Growth Perspective)

       ลÜßื่อ ............................................................. หัวหน้าโÙรÜÖาร

   (นาÜสาวอุณาโลม อนุพันธ์)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:28 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102013 ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o ēÙรÜÖารđดิม         þ ēÙรÜÖารĔหมŠ         o ēÙรÜÖาร Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล
• 5.2 ÖารบริหารÜานมีธรรมาภิบาล ĒละÙวามēปรŠÜĔÿอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.6 วัฒนธรรมอÜÙ์Öร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.2 ÖารบริหารÜานมีธรรมาภิบาล ĒละÙวามēปรŠÜĔÿอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.2.1 ÿŠÜđÿริมÖารÿร้าÜธรรมาภิบาลภายĔนมหาวิทยาลัยอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.6 วัฒนธรรมอÜÙ์Öร (Organizational Culture)
• 5.6.1 đÿริมÿร้าÜวัฒนธรรมอÜÙ์Öร Ĕห้đÖิดÖารÿื่อÿารÙŠานิยมĒละวัฒนธรรมอÜÙ์Öรที่ดีรŠวมÖัน
• 5.6.2 ÖĞาหนดวัฒนธรรมอÜÙ์ÖรĔห้ÿนับÿนุนวิÿัยทัศน์ĒละÙŠานิยม
• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นาÜÿาวอุณาēลม อนุพันธ์ 1017  หัวหน้าēÙรÜÖาร

2 นายศุภÖิตติ์ รินถา / นายอดิÿร ผลศุภรัÖษ์ 1014  ผู้ประÿานÜานēÙรÜÖาร

3 นาÜÿาวÿิริพร ÖาÝินา 1014 ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

4 นายนวพล ธุระđÿร็Ý/นาÜÿาวđมธิณิ ÝันÖา/ ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

5 นาÜตราÖารณ์ ไชยา/นาÜÿาวÖนÖพร ปาผัด ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

5. หลัÖÖารและเหตุผล
     ด้วยมหาวิทยาลัยพะđยา ได้Ĕห้หนŠวยÜานภายĔนมหาวิทยาลัยđ×้ารับÖารประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนĒตŠละปŘÜบประมาณ đพื่อĔห้หนŠวย
ÜานมีÿŠวนรŠวมรับรู้Ēละđ×้าĔÝÖารตŠอต้านÖารทุÝริตÖับมหาวิทยาลัย ēดยđริ่มตั้ÜĒตŠปŘÜบประมาณ 2563 đป็นต้นมา đพื่อđป็นđÙรื่อÜมือÖารประđมิน
ประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜหนŠวยÜานภาÙรัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ĔนĒตŠละปŘตามที่ÿĞานัÖ
ประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿ ÿĞานัÖÜาน ป.ป.ช ÖĞาหนด ēดยĒบŠÜÖารประđมินออÖđป็น 3 ด้าน ดัÜนี้
     1.) ÖารđปิดēอÖาÿĔห้บุÙลาÖรภายĔนหนŠวยÜานภาÙรัฐได้ÿะท้อนÖารรับรู้ตŠอหนŠวยÜานตนđอÜ (IIT)  
     2.) ÖารđปิดēอÖาÿĔห้ผู้รับบริÖารหรือผู้ติดตŠอÖับหนŠวยÜานภาÙรัฐได้ÿะท้อนประÿิทธิภาพภาÙรัฐ  (EIT)  
     3.) ÖารรายÜานตนđอÜ×อÜหนŠวยÜานภาÙรัฐđÖียวÖับÖารđปิดđผย×้อมูลบนđว็บไซต์×อÜหนŠวยÜาน(OIT)
ซึ่Üมหาวิทยาลัยพะđยา ÿร้าÜÙŠานิยมที่ถูÖต้อÜนี้Ýะđป็นราÖฐานÿĞาÙัญđพื่อทĞาĔห้อÜÙ์ÖรมีÙุณภาพĒละđป็นÖารปŜอÜÖันĒละĒÖ้ไ×ปŦญหาทุÝริตÙอรัปชั่นที่
ได้ผลที่ÿุด
     ปŘÜบประมาณ 2566 ÖอÜÖลาÜ มหาวิทยาลัยพะđยา รŠวมผลัÖดันĒละนĞาพาĔห้หนŠวยÜานÖ้าวไปÿูŠÙวามÿĞาđร็ÝĔนÖารđป็นอÜÙ์Öรด้านธรรมาภิบาลที่มี
มาตรฐานÙวามēปรŠÜĔÿ ĒละมุŠÜหวัÜĔห้บุÙลาÖรดĞาđนินÜานด้วยÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿไร้ÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น 
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
ÖิÝÖรรมÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÝริยธรรมตามหลัÖธรรมทาÜศาÿนา
     1.) đพื่อÿŠÜđÿริมÙุณธรรม Ýริยธรรม ตามหลัÖธรรมทาÜศาÿนาĔห้ÖับบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ มีประÿิทธิภาพĔนÖารปฏิบัติÜาน พัฒนาÙุณภาพชีวิตĔห้มี
ÙุณลัÖษณะ×อÜบุÙลาÖร
ยุÙĔหมŠที่มีÙุณธรรม Ýริยธรรม ด้วยÙวามชื่อÿัตย์ ÿุÝริต   
     2.) đพื่อĔห้บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜนĞาหลัÖÙุณธรรม Ýริยธรรม Ýรรยาบรรณ ĒละหลัÖธรรมทาÜศานามาประยุÖต์Ĕช้ได้อยŠาÜđหมาÿมตามบทบาทĒละ
ภาระÖิÝ
     3.) đพื่อÿŠÜđÿริมÙŠานิยิมĔนÖารปฏิบัติÜานēดยยึดหลัÖÖารบริหารบ้านđมือÜที่ดีมาปรับĔช้ĔนÖารปฏิบัติÜานĔห้บรรลุผลÿัมฤทธิ์

ÖิÝÖรรมปŜอÜÖันĒละตŠอต้านÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     1.) đพื่อÿนับÿนุนÖาร×ับđÙลื่อนยุทธศาÿตร์ชาติĒละมาตรÖารที่đÖี่ยวÖับÖารปŜอÜÖันÖารตŠอต้านÖารทุÝริตภายĔนหนŠวยÜาน
     2.) đพื่อĔห้มีÙวามรู้Ùวามđ×้าĔÝĔนÖารปŜอÜÖันĒละปราบปรามÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     3.) đพื่อĔห้ปลุÖÝิตÿĞานึÖĒละÙŠานิยมตŠอต้านÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     4.) đพื่อĔห้đÿริมÿร้าÜพฤติÖรรมĒละวิธีÖารทĞาÜานที่ÿุÝริตēปรŠÜĔÿÖารปŜอÜÖันĒละปราบปรามÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่นไปประยุÖต์Ĕช้ĔนÖารทĞาÜานĔห้Öับ
อÜÙ์Öรได้อยŠาÜมีประÿิทธิภาพ

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุÙลาÖรÿายวิชาÖาร   
o ประชาชน / ผู้ที่ÿนĔÝทั่วไป 

þ บุÙลาÖรÿายÿนับÿนุน  30 Ùน 
o นัÖđรียน นิÿิต 

o ผู้đชี่ยวชาญ #Error
þ ผู้ปฏิบัติÜานĔนÖอÜÖลาÜ  Ùน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะđวลาĔนÖารดĞาđนินēÙรÜÖาร 2 đดือน đริ่มต้นđดือน ธันวาÙม ÿิ้นÿุดđดือน มÖราÙม   วันที่ 1 ธันวาÙม 2565 ถึÜวันที่ 31 มÖราÙม 2566

9. งบประมาณ
ĒหลŠÜđÜินÜบประมาณ đÜินรายได้ ปŘÜบประมาณ 2566 ÖอÜทุน đพื่อÖารศึÖษา  หมวดđÜิน อุดหนุน   ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖาร
ดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566  ÜบประมาณรวมēÙรÜÖาร 25,000 บาท
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10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อต้านÖาร
ทุจริตคอรŤรัปชัน

11,040 0 0 0 0 0 11,040 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 11,040 0 0 0 0 0 11,040 0 0 0 0 0 0

ÙŠา×อÜที่ระลึÖ 1,000 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠาตอบĒทนวิทยาÖร 3,000 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหาร 4,800 0 0 0 0 0 4,800 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหารวŠาÜĒละđÙรื่อÜดื่ม 2,240 0 0 0 0 0 2,240 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

13,960 0 0 13,960 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 13,960 0 0 13,960 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาđÙรื่อÜไทยธรรม 2,000 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาปŦÝÝัยถวายพระวิทยาÖร 3,000 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาปŜายไวนิล 1,000 0 0 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาภัตตาหารถวายพระ 2,500 0 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหาร 3,760 0 0 3,760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหารวŠาÜĒละđÙรื่อÜดื่ม 1,700 0 0 1,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

0.5 1

ÖารดĞาđนินÜาน 1/- (% ÿะÿม) 100 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อ
ต้านÖารทุจริตคอรŤรัปชัน

0.5 1

ÖารดĞาđนินÜาน 1/- (% ÿะÿม) 100 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อต้านÖารทุจริตคอรŤรัปชัน

   - ผลÖารประđมินÙุณธรรมĒละ
ÙวามēปรŠÜĔÿ ผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠา
ระดับ AA

0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

   - ผลÖารประđมินÙุณธรรมĒละ
ÙวามēปรŠÜĔÿ ผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠา
ระดับ AA

0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜนĞาหลัÖธรรมาภิบาล Ùุณธรรม ÝริยธรรมตามหลัÖทาÜศาÿนามาĔช้ĔนÖารปฏิบัติÜานด้วยÙวามÿุÝริต
2. บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜมีÿŠวนรŠวมตŠอต้านÖารทุÝริตĒละประพฤติมิชอบทุÖรูปĒบบ
3. หนŠวยÜานÖอÜÖลาÜ ผŠานÖารประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿด้วยผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠาระดับ AA

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมอÜด้านÖารđÜิน
 (Financial Perspective)

 มุมมอÜด้านลูÖÙ้า
 (Customer Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารดĞาđนินÖารภายĔน
 (Internal Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารđรียนรู้ĒละพัฒนาÖาร
 (Learning and Growth Perspective)

       ลÜชื่อ ............................................................. หัวหน้าēÙรÜÖาร

   (นาÜÿาวอุณาēลม อนุพันธ์)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:26 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102014 ēÙøงÖćøทĞćบčญđนČęĂงĔนüĆน×ċĚนปŘĔĀöŠ ปøąจĞćปŘ 2566

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o ēÙøงÖćøđดิö         þ ēÙøงÖćøĔĀöŠ         þ ēÙøงÖćø Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 4 ÖćøÿŠงđÿøิöÖćøบĞćøčงýิúปą ĒúąüĆฒนธøøöđพČęĂÙüćöđปŨนĕท÷ ĒúąđĂÖúĆÖþณŤ×Ăงชćติ
• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 5 ÖćøพĆฒนćøąบบบøิĀćøจĆดÖćø ทĊęทĆนÿöĆ÷ öĊปøąÿิทธิภćพ ēปøŠงĔÿ ĒúąöĊธøøöćภิบćú

ÖลยุทธŤ
• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 4 ÖćøÿŠงđÿøิöÖćøบĞćøčงýิúปą ĒúąüĆฒนธøøöđพČęĂÙüćöđปŨนĕท÷ ĒúąđĂÖúĆÖþณŤ×Ăงชćติ
• 4.1 ĂนčøĆÖþŤ ฟŚŪนฟĎ ทĞćนčบĞćøčงýิúปą üĆฒนธøøöĒúąภĎöิปŦญญćทšĂงถิęน ×Ăง Area-Based University ทĊęĔชš BCG Model đปŨน Platform Ĕน

Öćø×ĆบđÙúČęĂนöĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ćĒúąพĆฒนćชčöชนทšĂงถิęนÿĎŠÖćøบøøúč SDGs øŠüöÖĆน
• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 5 ÖćøพĆฒนćøąบบบøิĀćøจĆดÖćø ทĊęทĆนÿöĆ÷ öĊปøąÿิทธิภćพ ēปøŠงĔÿ ĒúąöĊธøøöćภิบćú
• 5.6 üĆฒนธøøöĂงÙŤÖø (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 4.1 ĂนčøĆÖþŤ ฟŚŪนฟĎ ทĞćนčบĞćøčงýิúปą üĆฒนธøøöĒúąภĎöิปŦญญćทšĂงถิęน ×Ăง Area-Based University ทĊęĔชš BCG Model đปŨน Platform Ĕน

Öćø×ĆบđÙúČęĂนöĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ćĒúąพĆฒนćชčöชนทšĂงถิęนÿĎŠÖćøบøøúč SDGs øŠüöÖĆน
• 4.1.1. ÿŠงđÿøิöĒúąพĆฒนćงćนทĞćนčบĞćøčงýิúปąĒúąüĆฒนธøøöทšĂงถิęนđพČęĂÙüćöđปŨนĕท÷ ēด÷บĎøณćÖćøÖĆบĀนŠü÷งćนภć÷นĂÖ ถŠć÷ทĂดĂงÙŤ

ÙüćöøĎšÿĎŠชčöชนทšĂงถิęนđพČęĂÙüćöđปŨนĂ÷ĎŠทĊęดĊทćงÿĆงÙö (Societal Well-Being)
• 5.6 üĆฒนธøøöĂงÙŤÖø (Organizational Culture)
• 5.6.1 đÿøิöÿøšćงüĆฒนธøøöĂงÙŤÖø ĔĀšđÖิดÖćøÿČęĂÿćøÙŠćนิ÷öĒúąüĆฒนธøøöĂงÙŤÖøทĊęดĊøŠüöÖĆน
• 5.6.2 ÖĞćĀนดüĆฒนธøøöĂงÙŤÖøĔĀšÿนĆบÿนčนüิÿĆ÷ทĆýนŤĒúąÙŠćนิ÷ö
• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 4 ÖćøÿŠงđÿøิöÖćøบĞćøčงýิúปą ĒúąüĆฒนธøøöđพČęĂÙüćöđปŨนĕท÷ ĒúąđĂÖúĆÖþณŤ×Ăงชćติ
• ปøąđดĘน÷čทธýćÿตøŤทĊę 5 ÖćøพĆฒนćøąบบบøิĀćøจĆดÖćø ทĊęทĆนÿöĆ÷ öĊปøąÿิทธิภćพ ēปøŠงĔÿ ĒúąöĊธøøöćภิบćú

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นćงÿćüøĆตนć ×Ćตธิ 1018  ĀĆüĀนšćēÙøงÖćø

2 นćงÿćüĀĆท÷ć ĀöĆęนงćน 1018  ผĎšปøąÿćนงćนēÙøงÖćø

5. หลัÖÖารและเหตุผล
                öĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ć đปŨนÿถćบĆนÖćøýċÖþćĔนøąดĆบĂčดöýċÖþć ปøąÖĂบดšü÷บčÙúćÖøทćงÿć÷üิชćÖćøĒúąÿć÷ÿนĆบÿนčน ซċęงทčÖĀนŠü÷งćน
öĊÙüćöÿĞćÙĆญตŠĂÖćø×ĆบđÙúČęĂนĒúąพĆฒนćöĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ćĔĀšบøøúčตćöđปŜćปøąÿงÙŤทĊęÖĞćĀนดĕüš  ÖćøÿøšćงĔĀšบčÙúćÖøđÖิดÙüćöøĆÖ ÙüćöผĎÖพĆนĂĆน
ดĊĔĀšđÖิด×ċĚนøąĀüŠćงบčÙúćÖøภć÷ĔนöĀćüิท÷ćúĆ÷ถČĂđปŨนÿิęงทĊęÿĞćÙĆญĂ÷Šćง÷ิęง đพøćąĂงÙŤÖøöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘงĒúąบčÙúćÖøภć÷ĔนöĊÙüćöÿĆöพĆนธŤทĊęĒนŠนĒฟŜö 
÷ŠĂöĒÿดงถċงบčÙúćÖøöĊÙüćöøĆÖÙüćöÿćöĆÙÙĊ ĒúąöĊทĆýนÙติทĊęดĊตŠĂĂงÙŤÖø ĂĆนจąđĂČĚĂตŠĂÖćøพĆฒนćงćนĔĀšĂ÷ŠćงöĊปøąÿิทธิภćพ÷ิęงๆ×ċĚนĕป นĂÖจćÖนĆĚน 
öĀćüิท÷ćúĆ÷ĕดšđúĘงđĀĘนÙüćöÿĞćÙĆญĔน×นบธøøöđนĊ÷öปøąđพณĊúšćนนć จċงĕดšจĆดÖิจÖøøöพิธĊทĞćบčญđนČęĂงĔนēĂÖćÿđทýÖćúüĆน×ċĚนปŘĔĀöŠ ปøąจĞćปŘ 2566 
đพČęĂĔĀšบčÙúćÖøöĀćüิท÷ćúĆ÷ĕดšøŠüöพิธĊÖøøöทćงดšćนýćÿนć ĒúąđพČęĂĔĀšđÖิดÙüćöđปŨนđปŨนÿิøิöงÙúĒÖŠชĊüิต øüöทĆĚงĕดšøŠüöÿČบÿćนĒúąĂนčøĆÖþŤปøąđพณĊ
üĆฒนธøøö×Ăงชćüúšćนนć  ĔĀšÙงĂ÷ĎŠÿČบĕป  
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1.  đพČęĂÿøšćงÙüćöÿĆöพĆนธŤĂĆนดĊøąĀüŠćงผĎšบøิĀćøĒúąบčÙúćÖø
2.  đพČęĂđปŨน×üĆญÖĞćúĆงĔจ ĒúąđปŨนÿิøิöงÙúĒÖŠบčÙúćÖø öĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ć
3.  đพČęĂĔĀšบčÙúćÖøĕดšöĊÿŠüนøŠüöĔนÖćøÿČบÿćนüĆฒนธøøö ปøąđพณĊúšćนนć ĒúąĒบบĒผน×นบธøøöđนĊ÷ö ĒúąจćøĊตปøąđพณĊ
4. đพČęĂถüć÷พøąพøชĆ÷öงÙúĒดŠ ÿöđดĘจพøąđจšćúĎÖđธĂ đจšćฟŜćพĆชøÖิติ÷ćภć นđøนทิøćđทพ÷üดĊ ÖøöĀúüงøćชÿćøิณĊÿิøิพĆชø öĀćüĆชøøćชธิดć ĔĀšทøง
Āć÷จćÖĂćÖćøพøąปøąชüø ēด÷đøĘüพúĆน

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บčÙúćÖøÿć÷üิชćÖćø   
o ปøąชćชน / ผĎšทĊęÿนĔจทĆęüĕป 

o บčÙúćÖøÿć÷ÿนĆบÿนčน   
o นĆÖđøĊ÷น นิÿิต 

o ผĎšđชĊę÷üชćญ #Error
þ จĞćนüนĀนŠü÷งćนทĊęđ×šćøŠüöēÙøงÖćø 43 Ùน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
øą÷ąđüúćĔนÖćøดĞćđนินēÙøงÖćø 1 đดČĂน đøิęöตšนđดČĂน öÖøćÙö ÿิĚนÿčดđดČĂน öÖøćÙö   üĆนทĊę 1 öÖøćÙö 2565 ถċงüĆนทĊę 31 öÖøćÙö 2565

9. งบประมาณ
ĒĀúŠงđงินงบปøąöćณ đงินøć÷ĕดš ปŘงบปøąöćณ 2566 ÖĂงทčน đพČęĂÖćøýċÖþć  Āöüดđงิน ĂčดĀนčน   ēÙøงÖćøทĞćบčญđนČęĂงĔนüĆน×ċĚนปŘĔĀöŠ ปøąจĞćปŘ 
2566  งบปøąöćณøüöēÙøงÖćø 35,000 บćท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ดĞาเนินงาน 35,000 0 0 0 35,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 32,460 0 0 0 32,460 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćđÙøČęĂงĕท÷ทćนถüć÷พøąÿงฆŤ 5,500 0 0 0 5,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćชčดÿČบชąตć 8,600 0 0 0 8,600 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćดĂÖĕöšตÖĒตŠงÿถćนทĊę 5,710 0 0 0 5,710 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćปŦจจĆ÷พøąÿงฆŤ 5,500 0 0 0 5,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćพüงöćúĆ÷ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćĂćĀćøđพúพøąÿงฆŤ 2,250 0 0 0 2,250 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćĂćĀćøüŠćงĒúąđÙøČęĂงดČęö 4,900 0 0 0 4,900 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćตĂบĒทนผĎšปøąÖĂบพิธĊÿČบชąตć 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 2,540 0 0 0 2,540 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠćüĆÿดčĂčปÖøณŤปøąÖĂบพิธĊ 2,540 0 0 0 2,540 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ดĞาเนินงาน 1 1

ÖćøดĞćđนินงćน 1/- (% ÿąÿö) 100 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ดĞาเนินงาน

   - øšĂ÷úą×ĂงจĞćนüนĀนŠü÷งćนทĊę
đ×šćøŠüö

Best Practice 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1.  ผĎšบøิĀćøĒúąบčÙúćÖøđÖิดÙüćöÿĆöพĆนธŤĂĆนดĊĒúąöĊทĆýนÙติทĊęดĊตŠĂöĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ć
2.  บčÙúćÖøöĊ×üĆญÖĞćúĆงĔจ ĒúąöĊÙüćöøĆÖĔนĂงÙŤÖøöćÖ×ċĚน ซċęงจąทĞćĔĀšđÖิดผúดĊēด÷øüöตŠĂöĀćüิท÷ćúĆ÷
3.  ผĎšบøิĀćøĒúąบčÙúćÖø ĕดšöĊÿŠüนøŠüöĔนÖćøÿČบÿćนüĆฒนธøøö ปøąđพณĊúšćนนć ĒúąĒบบĒผน×นบธøøöđนĊ÷ö 
     ĒúąจćøĊตปøąđพณĊ 
4. ผĎšบøิĀćø บčÙúćÖø öĀćüิท÷ćúĆ÷พąđ÷ćพøšĂöดšü÷ÙณąÿงฆŤ øŠüöÖĆนจĆดพิธĊÿČบพøąชćตćĒúąđจøิญพøąพčทธöนตŤ đจøิญจิตภćüนć đพČęĂถüć÷พøąพø
ชĆ÷öงÙúĒดŠ ÿöđดĘจพøąđจšćúĎÖđธĂ đจšćฟŜćพĆชøÖิติ÷ćภć นđøนทิøćđทพ÷üดĊ ÖøöĀúüงøćชÿćøิณĊÿิøิพĆชø öĀćüĆชøøćชธิดć ĔĀšทøงĀć÷จćÖĂćÖćøพøą
ปøąชüø ēด÷đøĘüพúĆน

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 öčööĂงดšćนÖćøđงิน
 (Financial Perspective)

 öčööĂงดšćนúĎÖÙšć
 (Customer Perspective)

 öčööĂงดšćนÖćøดĞćđนินÖćøภć÷Ĕน
 (Internal Perspective)

 öčööĂงดšćนÖćøđøĊ÷นøĎšĒúąพĆฒนćÖćø
 (Learning and Growth Perspective)

       úงชČęĂ ............................................................. ĀĆüĀนšćēÙøงÖćø

   (นćงÿćüøĆตนć ×Ćตธ)ิ         

üĆนทĊę ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:28 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102015 โครงการสถาปนามหาวิทยาลัยพะเยา ครบรอบ 13 ปี

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

ÖลยุทธŤ

มาตรÖาร
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นางสาวรัตนา ขัตธิ 1018  หัวหน้าโครงการ

2 นางสาวหัทยา หมั่นงาน 1018  ผู้ประสานงานโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล

6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุคลากรสายวิชาการ   
o ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป 

o บุคลากรสายสนับสนุน   
o นักเรียน นิสิต 

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
o อื่นๆ 

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ     

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการสถาปนามหาวิทยาลัยพะเยา ครบรอบ 13 
ป ี งบประมาณรวมโครงการ 173,000 บาท
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10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
โครงÖารสถาปนามหาวิทยาลัยพะเยา 173,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 173,000 0 0

ค่าใช้สอย 141,590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141,590 0 0

ค่าครื่องดื่มและนĚĞาเเข็ง 4,250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,250 0 0

ค่าจัดซืĚอเครื่องไทยทานถวายพระสงฆ์ 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 0 0

ค่าจัดซืĚอธูปเทียนแพ 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 0 0

ค่าจัดซืĚอผ้าไตร 10,350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,350 0 0

ค่าจัดซืĚอผ้าขาว 4,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,400 0 0

ค่าจ้าเหมาดอกไม้ตกแต่งสถานที่ 30,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 0

ค่าจ้างเหมาเครื่องเสียงและอุปกรณ์ 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 0

ค่าจ้างการแสดง 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0

ค่าจ้างทĞาเครื่องบวงสรวง (พระบรมราชานุ
สาวรีย์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช)

25,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,000 0 0

ค่าจ้างทĞาเครื่องบวงสรวง (ห้องศรีเมือง) 8,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,000 0 0

ค่าจ้างทĞาบายศรีชุดใหญ๋และบายศรีเจ้าที่ 10,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0

ค่าจ้างวงดนตรีไทย 3,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,500 0 0

ค่าจ้างวงดนตรีสากล 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,000 0 0

ค่านĚĞาปานะ(นĚĞาผลไม้และลูกอม) 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 390 0 0

ค่าอาหาร 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 0 0

ค่าอาหารเพลพระสงฆ์ 2,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,700 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,000 0 0

ค่าตอบแทน 27,300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,300 0 0

ค่าจตุปัจจัย 5,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,500 0 0

ค่าตอบแทนพราหมณ์ 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 0 0

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาทĞาการ 16,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,800 0 0

ค่าวัสดุ 4,110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,110 0 0

ค่าวัสดุในการประกอบพิธี 4,110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,110 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

โครงÖารสถาปนามหาวิทยาลัย
พะเยา

1 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
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13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (นางสาวรัตนา ขัตธ)ิ         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:29 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102011 ēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćø �ÜćîéšćîýćÿîóĉíĊ øĆåóĉíĊ ĒúąóĉíĊêŠćÜๆ� ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè 2566

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o ēÙøÜÖćøđéĉö         þ ēÙøÜÖćøใหöŠ         o ēÙøÜÖćø Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ðøąđé็î÷čìíýćÿêøŤìĊ่ 4 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøïĞćøčÜýĉúðą ĒúąüĆçîíøøöđóČ่ĂÙüćöđðŨîไì÷ ĒúąđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜßćêĉ

ÖลยุทธŤ
• ðøąđé็î÷čìíýćÿêøŤìĊ่ 4 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøïĞćøčÜýĉúðą ĒúąüĆçîíøøöđóČ่ĂÙüćöđðŨîไì÷ ĒúąđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜßćêĉ
• 4.1 ĂîčøĆÖþŤ ôŚŪîôĎ ìĞćîčïĞćøčÜýĉúðą üĆçîíøøöĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉ่î ×ĂÜ Area-Based University ìĊ่ใßš BCG Model đðŨî Platform ใî

Öćø×ĆïđÙúČ่Ăîöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćĒúąóĆçîćßčößîìšĂÜëĉ่îÿĎŠÖćøïøøúč SDGs øŠüöÖĆî

มาตรÖาร
• 4.1 ĂîčøĆÖþŤ ôŚŪîôĎ ìĞćîčïĞćøčÜýĉúðą üĆçîíøøöĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉ่î ×ĂÜ Area-Based University ìĊ่ใßš BCG Model đðŨî Platform ใî

Öćø×ĆïđÙúČ่Ăîöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćĒúąóĆçîćßčößîìšĂÜëĉ่îÿĎŠÖćøïøøúč SDGs øŠüöÖĆî
• 4.1.1. ÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðąĒúąüĆçîíøøöìšĂÜëĉ่îđóČ่ĂÙüćöđðŨîไì÷ ēé÷ïĎøèćÖćøÖĆïหîŠü÷Üćîõć÷îĂÖ ëŠć÷ìĂéĂÜÙŤ

ÙüćöøĎšÿĎŠßčößîìšĂÜëĉ่îđóČ่ĂÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊ่éĊìćÜÿĆÜÙö (Societal Well-Being)
• ðøąđé็î÷čìíýćÿêøŤìĊ่ 4 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøïĞćøčÜýĉúðą ĒúąüĆçîíøøöđóČ่ĂÙüćöđðŨîไì÷ ĒúąđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜßćêĉ

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 îć÷ýčõÖĉêêĉ์ øĉîëć  หĆüหîšćēÙøÜÖćø

2 îćÜÿćüหĆì÷ć หöĆ่îÜćî  ผĎšðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćø

5. หลัÖÖารและเหตุผล
ðŦÝÝčïĆîÿŠüîÜćîêŠćÜ ๆ õć÷ใîöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć öĊÖćøÝĆéÜćîóĉíĊÖćøìĊ่ÿĞćÙĆâ ๆ Ă÷ŠćÜÿö่ĞćđÿöĂ ĒúąêŠĂđîČ่ĂÜêúĂéìĆ้ÜðŘøüöìĆ้ÜöĊÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜ
ÿëćîìĊ่ใหšđหöćąÿöêćöðøąđõì×ĂÜÜćîéšü÷àċ่ÜÜćîéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜ÷ċéหúĆÖÖćøĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉ×ĂÜÖøöÖćøýćÿîćĒúąÿĞćîĆÖóøąøćßüĆÜ ใหšöĊ
ÙüćöëĎÖêšĂÜêćöēïøćèøćßðøąđóèĊ ēé÷úĆÖþèąÜćîéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜöĊÙüćöÖøąßĆï êćö×Ć้îêĂî ĒúąöĊøąđïĊ÷ïĒïïĒผîìĊ่đÙøŠÜÙøĆé
 ÖĂÜÖúćÜ öหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć ใîåćîąหîŠü÷ÜćîหúĆÖใîÖćøÝĆéÜćîóĉíĊÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć êøąหîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÝĆéÜćî
óĉíĊÖćøìĊ่ëĎÖêšĂÜ đหöćąÿö ĒúąÿÜŠćÜćöîĂÖÝćÖÝąìĞćใหšđÖĉéÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙúĒÖŠหîŠü÷ÜćîĒúąผĎšÝĆéÜćîĒúšü ÷ĆÜđÿøĉöÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊ่éĊ×ĂÜหîŠü÷
ÜćîøüöìĆ้ÜđðŨîÖćøÿČïÿćîöøéÖìćÜüĆçîíøøöðøąđóèĊĂĆîÜéÜćö×ĂÜßćêĉใหšöĆ่îÙÜĂĊÖéšü÷éĆÜîĆ้î ēé÷öĊđîČ้ĂหćÙøĂïÙúčöĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉđÖĊ่÷üÖĆï
ĒîüìćÜใîÖćøðäĉïĆêĉÜćîýćÿîóĉíĊ øĆåóĉíĊ ĒúąÜćîóĉíĊĂČ่î ๆ ēé÷đîČ้ĂหćÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøĂïøöðøąÖĂïéšü÷ ÖćøÝĆéêĆ้ÜēêŢąหöĎŠïĎßć ÖćøêĆ้ÜđÙøČ่ĂÜÿĆÖÖćøą 
ĒúąéĂÖไöšíĎðđìĊ÷î ĒúąÖćøêĆ้ÜóøąïøöÞć÷ćúĆÖþèŤ óøąÞć÷ćúĆÖþèŤ ÖćøðøąéĆïíÜßćêĉ ÖćøðøąéĆïíÜðøąÝĞćóøąĂÜÙŤใîóøąïøöüÜýŤýćîčüÜýŤ Öćø
üćÜĒผîÜćîêćöõćøÖĉÝĒúąúĞćéĆï×Ć้îêĂî×ĂÜÜćîøüöìĆ้ÜÖćøêÖĒêŠÜÿëćîìĊ่ ìĆ้ÜîĊ้ đóČ่ĂđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąÿöøøëîąใîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîóĉíĊÖćø×ĂÜÿŠüîÜćîõć÷ใîöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć 
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. óČ่ĂใหšđÝšćหîšćìĊ่ÿĆÜÖĆéÿŠüîÜćîêŠćÜ ๆ öĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćใÝđÖĊ่÷üÖĆïýćÿîóĉíĊĒúąöĊĒîüìćÜðäĉïĆêĉĒïïđéĊ÷üÖĆî
2. đóČ่ĂóĆçîćìĆÖþą×ĂÜđÝšćหîšćìĊ่ใîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊ่đÖĊ่÷üÖĆïÜćîýćÿîóĉíĊ øĆåóĉíĊ ĒúąÜćîóĉíĊêŠćÜ ๆ ëĎÖêšĂÜêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉ×ĂÜÖøöÖćøýćÿîć
ĒúąÿĞćîĆÖóøąøćßüĆÜ
3. đóČ่ĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĒหŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîēé÷ÖćøðøċÖþćหćøČĂĒúąĒúÖđðúĊ่÷îðøąÿïÖćøèŤใîÖćøðäĉïĆêĉÜćîóĉíĊÖćøêŠćÜ ๆ õć÷ใîöหćüĉì÷ćúĆ÷
óąđ÷ć

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o ïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćø   
o ðøąßćßî / ผĎšìĊ่ÿîใÝìĆ่üไð 

o ïčÙúćÖøÿć÷ÿîĆïÿîčî   
o îĆÖđøĊ÷î îĉÿĉê 

o ผĎšđßĊ่÷üßćâ #Error
þ ผĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîóĉíĊÖćø×ĂÜหîŠü÷Üćî 80 Ùî

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
øą÷ąđüúćใîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø 4 đéČĂî đøĉ่öêšîđéČĂî íĆîüćÙö ÿĉ้îÿčéđéČĂî öĊîćÙö   üĆîìĊ่ 1 íĆîüćÙö 2565 ëċÜüĆîìĊ่ 31 öĊîćÙö 2566

9. งบประมาณ
ĒหúŠÜđÜĉîÜïðøąöćè đÜĉîøć÷ไéš ðŘÜïðøąöćè 2566 ÖĂÜìčî đóČ่ĂÖćøýċÖþć  หöüéđÜĉî Ăčéหîčî   ēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćø �ÜćîéšćîýćÿîóĉíĊ 
øĆåóĉíĊ ĒúąóĉíĊêŠćÜๆ� ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćè 2566  ÜïðøąöćèøüöēÙøÜÖćø 25,000 ïćì

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมอบรมเชิงปฏิบัติÖาร "งานด้าน
ศาสนพิธี รัฐพิธี และพิธีต่าง ๆ" ประจĞาปŘ
งบประมาณ 2566

25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 25,000 0 0 0 0 0 25,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠć×ĂÜìĊ่øąúċÖ 1,500 0 0 0 0 0 1,500 0 0 0 0 0 0

ÙŠćêĂïĒìîüĉì÷ćÖø 6,000 0 0 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠćĂćหćø 9,500 0 0 0 0 0 9,500 0 0 0 0 0 0

ÙŠćĂćหćøüŠćÜĒúąđÙøČ่ĂÜéČ่ö 8,000 0 0 0 0 0 8,000 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (% สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (% สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมอบรมเชิงปฏิบัติÖาร "งาน
ด้านศาสนพิธี รัฐพิธี และพิธีต่าง ๆ" 
ประจĞาปŘงบประมาณ 2566

0.33 1

ÖćøéĞćđîĉîÜćî 1/- (% ÿąÿö) 100 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100

ÖิจÖรรมจัดทĞาคู่มือพิธีÖาร 
มหาวิทยาลัยพะเยา

0.33 1

ÖćøéĞćđîĉîÜćî 1/- (% ÿąÿö) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

ÖิจÖรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับ
สนุนพิธีÖาร มหาวิทยาลัยพะเยา

0.33 1

ÖćøéĞćđîĉîÜćî 1/- (% ÿąÿö) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
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12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมจัดทĞาคู่มือพิธีÖาร มหาวิทยาลัยพะเยา

   - ÝĞćîüîÙĎŠöČĂóĉíĊÖćø 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

ÖิจÖรรมพัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนพิธีÖาร มหาวิทยาลัยพะเยา

   - ÝĞćîüîøąïïÿîĆïÿîčîóĉíĊÖćø 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

ÖิจÖรรมอบรมเชิงปฏิบัติÖาร "งานด้านศาสนพิธี รัฐพิธี และพิธีต่าง ๆ" ประจĞาปŘงบประมาณ 2566

   - øšĂ÷úą×ĂÜÝĞćîüîđÙøČĂ×Šć÷
óĉíĊÖćøđ×šćøĆïÖćøĂïøö

0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. đÝšćหîšćìĊ่×ĂÜÿŠüîÜćîêŠćÜ ๆ ใîöหćüĉì÷ćúĆ÷öĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćใÝđÖĊ่÷üÖĆïýćÿîóĉíĊ øĆåóĉíĊ ÜćîóĉíĊêŠćÜ ๆ ĒúąÖćøêÖĒêŠÜÿëćîìĊ่
2. öĊđÙøČĂ×Šć÷ผĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîóĉíĊÖćøใîöหćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 öčööĂÜéšćîÖćøđÜĉî
 (Financial Perspective)

 öčööĂÜéšćîúĎÖÙšć
 (Customer Perspective)

 öčööĂÜéšćîÖćøéĞćđîĉîÖćøõć÷ใî
 (Internal Perspective)

 öčööĂÜéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćÖćø
 (Learning and Growth Perspective)

       úÜßČ่Ă ............................................................. หĆüหîšćēÙøÜÖćø

   (îć÷ýčõÖĉêêĉ์ øĉîëć)         

üĆîìĊ่ ............/............../.............        
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

การบริหารจัดการด้านสื่อสารองค์กร 



มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:23 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102007 โครงการ Meeting of the mind

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน
• 5.5 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement)
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
• 5.5.1 สร้างค่านิยมความรัก ความผูกพัน และการมีส่วนร่วมในองค์กร (Assessment of Workeforce ENGAGEMENT)
• 5.6.1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน
• 5.6.2 กĞาหนดวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์และค่านิยม

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 รัตนพงษ์ ธĞารงทอง 1013  หัวหน้าโครงการ

2 นางสาวสุคนธ์ทิพย์ กันทะธง 1013  ผู้ประสานงานโครงการ

3 นายณรงค์ วงค์ไชย 1013 ผู้ร่วมโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยบุคลากรทางสายวิชาการและสายบริการ ในโอกาสของการเริ่มต้นของปี
พุทธศักราชใหม่ จึงเป็นนิมิตรหมายที่ดีของผู้บริหารและบุคลากร จะได้ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงาน มีความสĞาคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาให้เจริญก้าวหน้าต่อไป ตลอดจนเพื่อเป็นการแสดงความขอบคุณบุคลากรและเป็นขวัญกĞาลังใจแก่บุคลากรทุกคน การสร้างความ
สัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา จึงจĞาเป็นต้องปฏิบัติอย่างสม่Ğาเสมอ อีกทัĚงยังเป็นโครงการที่
บุคลากรจะได้มีโอกาส   รับฟังทิศทางและนโยบายการบริหารงานของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเป็นเวทีที่เปิดโอกาส  ให้บุคลากร
มหาวิทยาลัยได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมซักถามในประเด็นต่างๆของมหาวิทยาลัย
      ดังนัĚน เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร
มหาวิทยาลัย กองกลาง งานประชาสัมพันธ์ จึงได้จัดโครงการ Meeting of the mind ขึĚน 

6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรอันเป็นประโยชน์ในการทĞางานร่วมกันต่อไป
2. เพื่อให้ผู้บริหารแถลงนโยบายและทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยพะเยา
3. เพื่อเป็นขวัญและกĞาลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
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7. Öลุ่มเป้าหมาย
þ บุคลากรสายวิชาการ   คน 
o ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป 

þ บุคลากรสายสนับสนุน   คน 
o นักเรียน นิสิต 

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
þ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา  คน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 2 เดือน เริ่มต้นเดือน มีนาคม สิĚนสุดเดือน เมษายน   วันที่ 1 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2566

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการ Meeting of the mind  งบประมาณ
รวมโครงการ 693,500 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
Meeting of the mind 693,500 0 0 493,500 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 682,780 0 0 493,500 189,280 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเงินรางวัล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเช่าเครื่องเสียง 40,000 0 0 0 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าของที่ระลึก 493,500 0 0 493,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างเหมาตกแต่งเวทีและจัดสถานที่ 40,500 0 0 0 40,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างทĞาความสะอาด 1,500 0 0 0 1,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างวงดนตรี 7,280 0 0 0 7,280 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 100,000 0 0 0 100,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 6,720 0 0 0 6,720 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าปฎิบัติงานนอกเวลาทĞาการ 6,720 0 0 0 6,720 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 4,000 0 0 0 4,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 4,000 0 0 0 4,000 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

Meeting of the mind 1 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
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12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

Meeting of the mind

   - เกิดเวทีสาธารณะในการแลก
เปลี่ยนข้อคิดเห็น ตัวชีĚวัด

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

   - ผู้บริหารมอบนโยบายการ
บริหารงานที่มีคุณธรรมและโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาได้รับฟังนโยบายและทิศทางการบริหารงานของผู้บริหาร
2. ผู้บริหารและบุคลากร มีความเข้าใจในแนวทางการบริหารงาน และการดĞาเนินงานร่วมกันต่อไป
3. ผู้บริหารและบุคลากรได้รู้จักกัน และมีความใกล้ชิดสนิทสนมกันมากขึĚน
4. บุคลากรมีขวัญกĞาลังใจและมีความรักในองค์กรมากขึĚน ซึ่งจะทĞาให้เกิดผลดีโดยรวมต่อมหาวิทยาลัย

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (รัตนพงษ์ ธĞารงทอง)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:24 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102005 โครงการ UP Channel

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)
• 5.6.1 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นายบรรเจิด หงษ์จักร 1013  หัวหน้าโครงการ

2  ผู้ประสานงานโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
การผลิตสื่อที่มีความหลากหลาย และสามารถเข้าถึงผู้รับสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเปŨนอีกหนึ่งปŦจจัยที่สĞาคัญในการประชาสัมพันธ์ภาพ
ลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้เปŨนที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเปŨนเปŜาหมายสĞาคัญในการก้าวไปสู่ความเปŨนสากลและ
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กรให้เปŨนที่จดจĞา
นอกจากนี้การสนับสนุนการนĞาองค์ความรู้ของท้องถิ่นมาพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณี และอื่น ๆ เพื่อให้ชุมชนและนิสิต 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยามีบทบาทในการสนับสนุนการเผยแพร่ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยพะเยา ให้เปŨนที่รู้จักมากยิ่งขึ้น ภายใต้
การมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยพะเยากับชุมชนในจังหวัดพะเยาและในจังหวัดใกล้เคียงเปŨนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันด้วย ดังวิสัยทัศน์
ของท่านอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยาที่ว่า “มหาวิทยาลัยสร้างปŦญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน”

6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. เพื่อผลิตรายการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยพะเยาผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ
2. เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ
3. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร บุคลากร นิสิตและชุมชน

7. Öลุ่มเป้าหมาย
þ บุคลากรสายวิชาการ   คน 
þ ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป  คน

þ บุคลากรสายสนับสนุน   คน 
þ นักเรียน นิสิต  คน

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
o อื่นๆ 

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 11 เดือน เริ่มต้นเดือน พฤศจิกายน สิ้นสุดเดือน กันยายน   วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566
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9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปีงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการ UP Channel  งบประมาณรวมโครงการ 
77,000 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ดĞาเนินงาน 77,000 0 0 0 0 600 5,950 30,800 19,550 6,700 6,700 6,700 0

ค่าใช้สอย 77,000 0 0 0 0 600 5,950 30,800 19,550 6,700 6,700 6,700 0

ค่าเงินเพิ่มพิเศษพนักงานขับรถ 450 0 0 0 0 0 0 300 150 0 0 0 0

ค่าเช่ารถตู้ 5,400 0 0 0 0 0 0 5,400 0 0 0 0 0

ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางปฏิบัติงาน 11,700 0 0 0 0 600 1,800 2,100 1,800 1,800 1,800 1,800 0

ค่าตั๋วเครื่องบิน 10,000 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 0

ค่าที่พัก 11,800 0 0 0 0 0 0 4,000 2,000 1,900 1,900 2,000 0

ค่าน้Ğามันเชื้อเพลิง 24,450 0 0 0 0 0 3,550 9,000 3,000 3,000 3,000 2,900 0

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาทĞาการ 600 0 0 0 0 0 600 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12,600 0 0 0 0 0 0 0 12,600 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ดĞาเนินงาน 1 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ดĞาเนินงาน

   - ผลิตรายการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยและ
เผยแพร่ผ่านสื่อโซเซีลยมีเดีย

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
เกิดสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายในการเผยแพร่นโยบาย พันธกิจ ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ และกิจกรรม ของมหาวิทยาลัยที่เปŨน
ประโยชน์ต่อสังคม และสามารถเข้าถึงกลุ่มเปŜาหมายได้ง่าย รวดเร็ว

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)
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 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (นายบรรเจิด หงษ์จักร)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:25 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102006 โครงการ UP CSV

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
• 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.1.1 คณะที่มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะ ประจĞาปŘการศึกษา 2565 ตามที่ระยะเวลาที่กĞาหนด
• 5.6.2 กĞาหนดวัฒนธรรมองค์กรให้สนับสนุนวิสัยทัศน์และค่านิยม

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 รัตนพงษ์ ธĞารงทอง 1013  หัวหน้าโครงการ

2 นางสาวสุคนธ์ทิพย์ กันทะธง 1013  ผู้ประสานงานโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) โดยมีพันธกิจหลัก คือการให้การศึกษา
การจัดการสอน การวิจัย และให้บริการทางด้านวิชาการ เพื่อช่วยยกระดับการศึกษาของคนในชุมชน ตามปณิธานปัญญา เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
(wisdom for community empowerment)  โดยมหาวิทยาลัยได้จัดโครงการ CSV ซึ่งเป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อย
โอกาส ในถิ่นทุรกันดาร ขาดการให้บริการทางด้านสาธารณสุข และการศึกษา โดยมุ่งหวังให้นักเรียนในพื้นดังกล่าวได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านการ
เรียน ด้านวิชาการ นักเรียนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาทักษะชีวิตได้อย่างเต็มศักยภาพ 
            ทั้งนี้ โครงการ UP CSR สู่ UP CSV ได้จัดกิจกรรมให้คณะผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในมหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการรับ
ผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยบูรณาการด้านบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
คุณภาพชีวิต รวมถึงทางด้านกายภาพ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตได้อย่างมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในการสร้างคุณค่าร่วม
กับชุมชนอย่างยั่งยืน CSV : Creating share Value โดยมหาวิทยาลัยจะติดตามผลการดĞาเนินงานของหน่วยงานที่ลงพื้นที่อย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งสร้าง
ระบบการทĞางาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนในพื้นที่ เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง เกิดการ
เรียนรู้ สามารถพัฒนา และพึ่งพาตนเองได้

6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
1. เพื่อนĞาความรู้ทางด้านวิชาการการเรียนการสอน และการวิจัยของมหาวิทยาลัยช่วยเหลือพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นทุรกันดาร
2. เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร   
3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียน
4. เพื่อตอบโจทย์แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย , SDG3,4,17
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7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุคลากรสายวิชาการ   
o ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป 

o บุคลากรสายสนับสนุน   
o นักเรียน นิสิต 

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
þ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 30 คน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 11 เดือน เริ่มต้นเดือน พฤศจิกายน สิ้นสุดเดือน กันยายน   วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปŘงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการ UP CSV  งบประมาณรวมโครงการ 
86,700 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรม ครั้งที่ 1 43,350 0 0 43,350 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 41,500 0 0 41,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าน้Ğามันเชื้อเพลิง 7,500 0 0 7,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 20,000 0 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12,000 0 0 12,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดจ้างทĞาปŜายประชาสัมพันธ์ 2,000 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 1,600 0 0 1,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เงินเพิ่มพิเศษพนักงานขับรถ 400 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ 1,200 0 0 1,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 250 0 0 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 250 0 0 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมครั้งที่ 2 43,350 0 43,350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 42,800 0 42,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เงินเพิ่มพิเศษพนักงานขับรถ 600 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ 1,200 0 1,200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าน้Ğามันเชื้อเพลิงทีมประชาสัมพันธ์ 14,000 0 14,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าปŜายประชาสัมพันธ์ 5,000 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 16,000 0 16,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 6,000 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 550 0 550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 550 0 550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

โครงการ UP CSV  |  หน้าที่ 2 / 3



11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขั้นตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงน้ĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขั้นตอน (� สะสม) ทั้งสิ้น ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรม ครั้งที่ 1 0.5 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

ÖิจÖรรมครั้งที่ 2 0.5 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

12. ตัวชี้วัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชี้วัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรม ครั้งที่ 1

   - มหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่ช่วย
เหลือชุมชนในถิ่นทุรกันดาร

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมครั้งที่ 2

   - มหาวิทยาลัยได้ลงพื้นที่ช่วย
เหลือชุมชนในถิ่นทุรกันดาร

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1 ได้นĞาความรู้ทางด้านวิชาการการเรียนการสอน และการวิจัยของมหาวิทยาลัยช่วยเหลือพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นทุรกันดาร
2 ได้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร
3 คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในถิ่นทุรกันดารดีขึ้น

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (รัตนพงษ์ ธĞารงทอง)         

วันที่ ............/............../.............        
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มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:26 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102008 โครงการ เครือข่ายประชาสัมพันธ์สื่อสารองค์กร

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o โครงการเดิม         þ โครงการใหม่         o โครงการ Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
• 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน

มาตรÖาร
• 5.1.1 คณะที่มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะ ประจĞาปŘการศึกษา 2565 ตามที่ระยะเวลาที่กĞาหนด
• 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นายณรงค์ วงค์ไชย 1013  หัวหน้าโครงการ

2 นางสาวยุพา คุ้มคĞา 1013  ผู้ประสานงานโครงการ

3 นางสาวธิดาเดือน อุตยานะ 1013 ผู้ร่วมโครงการ

4 รัตนพงษ์ ธĞารงทอง 1013 ผู้ร่วมโครงการ

5. หลัÖÖารและเหตุผล
      มหาวิทยาลัยพะเยามุ่งพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา 
เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล ” โดยมีการดĞาเนินงานตามพันธกิจหลัก คือ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการนĞาความรู้
ทางด้านวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมไปช่วยเหลือ เพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง และเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสืบสานศิลป
วัฒนธรรมของท้องถิ่น สร้างภาคีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  และที่สĞาคัญการทĞางานของมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจต้องโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ จากขอบเขตการดĞาเนินงานของมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจทĞาให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยต้องมีการดĞาเนินงานที่หลากหลาย ทัĚงใน
รูปแบบของกิจกรรม โครงการ ซึ่งส่งผลให้มีมหาวิทยาลัยมีข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวเพิ่มมากขึĚน จึงจĞาเป็นต้องมีการประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว เพื่อสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจทัĚงประชาคมภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ให้ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนัĚนการ
สร้างภาคีเครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์จึงเป็นสิ่งสĞาคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ ให้สอดคล้องตาม
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ดังนัĚน กองกลาง 
งานประชาสัมพันธ์จึงได้จัดโครงการเครือข่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 1. เครือข่ายสื่อมวลชน ซึ่งช่วยสนับสนุนการเผยแพร่
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยให้หลากหลายช่องทาง และครอบคลุมในทุกพืĚนที่ 2. เครือข่ายนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อช่วยสนับสนุนการเผยแพร่ข่าว
สารในกลุ่มของนักเรียน นิสิต ผู้ปกครอง และศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 3.เครือข่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร เป็นเครือข่ายที่ช่วยสนับสนุน
การดĞาเนินงาน และช่วยกระจายข้อมูลข่าวสารของทุกคณะ กอง ศูนย์ และสร้างพืĚนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทĞางานร่วมกัน 5. เครือข่ายผู้นĞาชุมชน 
เป็นเครือข่ายที่สนับสนุนการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ และการสร้างทัศนคติที่มีดีต่อประชาคมภายนอก ซึ่งทุกเครือข่ายล้วนมีความสĞาคัญที่จะ
ช่วยผลักดันให้การทĞางานด้านงานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัยประสบผลสĞาเร็จ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึĚน และตอบโจทย์แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา แผนยุทธศาสตร์กองกลาง และ SDG เพื่อเข้าสู่การจัดอันดับ Ranking ต่อไป
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6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ขอบคุณสื่อมวลชนกับ ม.พะเยา
- เพื่อจัดกิจกรรมที่เชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างสื่อมวลชนและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา
กิจกรรมเครือข่ายนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา
- เพื่อจัดอบรมให้เครือข่ายนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยาให้มีทักษะ ได้รับความรู้ และเข้าใจบทบาทด้านการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร
กิจกรรมเครือข่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ม.พะเยา
- เพื่อจัดอบรมให้เครือข่ายประชาสัมพันธ์ และสื่อสารองค์กรได้พัฒนาความรู้และทักษะในการทĞางาน และได้มีพืĚนที่ในการแลกเปลี่ยนรู้ในการทĞางาน
ร่วมกัน
กิจกรรมความร่วมมือผู้นĞาชุมชนมหาวิทยาลัยพะเยา
- เพื่อจัดกิจกรรมที่ความเชื่อมสัมพันธ์อันดีระหว่างเครือข่ายผู้นĞาชุมชน กับคณะผู้บริหาร และบุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยพะเยา

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุคลากรสายวิชาการ   
o ประชาชน / ผู้ที่สนใจทั่วไป 

þ บุคลากรสายสนับสนุน  60 คน 
þ นักเรียน นิสิต 30 คน

o ผู้เชี่ยวชาญ #Error
þ สื่อมวลชน ผู้นĞาชุมชน จĞานวน..260..คน  คน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะเวลาในการดĞาเนินโครงการ 6 เดือน เริ่มต้นเดือน ตุลาคม สิĚนสุดเดือน มีนาคม   วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566

9. งบประมาณ
แหล่งเงินงบประมาณ เงินรายได้ ปŘงบประมาณ 2566 กองทุน เพื่อการศึกษา  หมวดเงิน อุดหนุน   โครงการ เครือข่ายประชาสัมพันธ์สื่อสารองค์กร  
งบประมาณรวมโครงการ 320,400 บาท

10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรม PR UP Network 160,400 0 0 160,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 155,400 0 0 155,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเงินเพิ่มพิเศษพนักงานขับรถ 1,800 0 0 1,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเบีĚยงเลีĚยง 9,600 0 0 9,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าของที่ระลึก 2,000 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าทางด่วน 2,400 0 0 2,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าทĞาความสะอาดรถบัส 600 0 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าที่พัก 25,500 0 0 25,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่านĚĞามันเชืĚอเพลิง 44,000 0 0 44,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 56,000 0 0 56,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างเเละเครื่องดื่ม 13,500 0 0 13,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 5,000 0 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทนวิทยากร 5,000 0 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรม UP Ambassador 20,000 0 0 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 9,000 0 0 0 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเช่าห้องประชุม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าของที่ระลึก 2,500 0 0 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0
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ค่าอาหาร 3,500 0 0 0 3,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 3,000 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 6,000 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทนวิทยากร 6,000 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 5,000 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างทĞาปŜาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าปŜายประชาสัมพันธ์ 2,500 0 0 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุอุปกรณ์ 2,500 0 0 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมเครือข่ายความร่วมมือผู้นĞา
ชุมชนมหาวิทยาลัยพะเยา

40,000 0 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 37,500 0 37,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเช่าห้องประชุม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าเลีĚยงรับรอง 27,000 0 27,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าของที่ระลึก 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจัดซืĚอเสืĚอกิจกรรม 10,500 0 10,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างทĞาเสืĚอกิจกรรม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหาร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าตอบแทนวิทยากร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 2,500 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าปŜายประชาสัมพันธ์ 2,500 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมเชื่อมสัมพันธŤขอบคุณสื่อมวลชน 
Öับ ม.พะเยา

100,000 0 0 0 0 0 100,000 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 97,000 0 0 0 0 0 97,000 0 0 0 0 0 0

ค่าเลีĚยงรับรอง 67,000 0 0 0 0 0 67,000 0 0 0 0 0 0

ค่าของทีระลึก 30,000 0 0 0 0 0 30,000 0 0 0 0 0 0

ค่าวัสดุ 3,000 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0

ค่าจ้างทĞาปŜาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าปŜายประชาสัมพันธ์ 3,000 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0
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11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมเชื่อมสัมพันธŤขอบคุณสื่อ
มวลชน Öับ ม.พะเยา

0.25 0.25

ขัĚนวางแผนงาน (P) 0.25/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

ÖิจÖรรมเครือข่ายความร่วมมือผู้นĞา
ชุมชนมหาวิทยาลัยพะเยา

0.25 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

ÖิจÖรรม PR UP Network 0.25 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

ÖิจÖรรม UP Ambassador 0.25 1

การดĞาเนินงาน 1/- (% สะสม) 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรม PR UP Network

   - จĞานวนกิจกรรมในการพัฒนา
เครือข่ายด้านการสื่อสารองค์กร

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรม UP Ambassador

   - จĞานวนกิจกกรมในการพัฒนา
เครือข่ายด้านสื่อสารองค์กร และจัด
อบรมให้กับนิสิตเพื่อสร้างเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมเครือข่ายความร่วมมือผู้นĞาชุมชนมหาวิทยาลัยพะเยา

   - จĞานวนกิจกกรมในการพัฒนา
เครือข่ายด้านสื่อสารองค์กร และ
พบปะแลกเปลี่ยนพูดคุยระหว่างผู้นĞา
ชุมชนและมหาวิทยาลัยพะเยา และ
จัดอบรม ในหัวข้อการอบรม “
การอบรมกระบวนการเป็นนักข่าว
ชุมชน ”

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมเชื่อมสัมพันธŤขอบคุณสื่อมวลชน Öับ ม.พะเยา

   - จĞานวนกิจกรรมในการพัฒนา
เครือข่ายด้านการสื่อสารองค์กร 
และการจัดกิจกรรมพบปะแลก
เปลี่ยนพูดคุยระหว่างสื่อมวลชน
จังหวัดพะเยาและมหาวิทยาลัย
พะเยา

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
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13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. แต่ละเครือข่ายเกิดทัศนคติ และความสัมพันธ์อันดีต่อมหาวิทยาลัยพะเยา
2. เครือข่ายได้รับการพัฒนา ได้เรียนรู้ เข้าใจการทĞางาน และบทบาทของตัวเองมากยิ่งขึĚน
3. เครือข่ายได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนĞาไปปรับปรุง แก้ไข และนĞาไปพัฒนาในการทĞางานได้
4. เครือข่ายสามารถปฏิบัติงานด้านการสื่อสารองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยได้

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมองด้านการเงิน
 (Financial Perspective)

 มุมมองด้านลูกค้า
 (Customer Perspective)

 มุมมองด้านการดĞาเนินการภายใน
 (Internal Perspective)

 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ
 (Learning and Growth Perspective)

       ลงชื่อ ............................................................. หัวหน้าโครงการ

   (นายณรงค์ วงค์ไชย)         

วันที่ ............/............../.............        
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