


 

คำนำ 
 

 กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติ                  
มิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 เพื ่อเป็นมาตรฐานการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้าง                   
ความตระหนักให้หน่วยงาน มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)       
การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในหน่วยงาน จะเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หากมีการกระทำการทุจริตเกิดขึ ้นหน่วยงานก็สามารถรับทราบ                      
อย่างรวดเร็วและหาวิธีการที่จะบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
 

  การจัดทำการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 ฉบับนี้
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานในการสร้างความเข้าใจในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตจากการปฏิบัติงานประจำ และเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป
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1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1.1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน    
ที ่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน       
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่     
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุ
จุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ ่งหา 
ความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

1.2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายใน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ                   
ที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบ
ภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 
 

1.3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานได้กำหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ตามหลักธรรมา                
ภิบาล หรือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควรประกอบด้วยหลัก ๖ ประการ เพื่อใช้เป็นฐานความคิดหลัก       
ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดยสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
อย่างเป็นธรรม โดยการใช้หลักธรรมาภิบาลป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 
  1. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  2. หลักนิติธรรมหรือความเท่าเทียมกัน (Rule of Law or Equitable Treatment) 
  3. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
  4. หลักความรับผิดรับชอบ (Accountability) 
  5. หลักการควบคุมการทุจริต (Corruption Control) 
  6. หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency& Effectiveness) 
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ตาราง การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง การดำเนินการ 

1 .  ก า ร เ ร ี ย ก รั บ 
ผลประโยชน ์ จาก
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
การปฏิบัติงานต่าง 
ๆ 
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ในตำแหน ่งในการ
เรียกรับ สิ ่งของเงิน
หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใด ที่ส ่งผลให้มีการ
ต ั ด ส ิ น ใ จ ท ี ่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ ่งโดยไม่เป็น
ธรรม ระหว ่างการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง/จาก
การปฏิบัติงานต่าง ๆ 

1. กำหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ รวมถึงลูกจ้าง กองกลางปฏิบัติ
หน้าที ่ด ้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต และ
โปร่งใส ไม่กระทำการใดๆ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์เพื ่อตนเองและบุคคลที่
เก ี ่ ยวข ้อง  รวมถ ึ งต ้องปฏ ิบ ัต ิ ต าม
กฎหมาย และตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริต คอร์ร ัปชั ่นอย่างเคร่งครัด ไม่
เรียกร้อง หรือดำเนินการ หรือสนับสนุน 
หร ือยอมรับการให ้ส ินบน หร ือการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและทุกกิจกรรม 
การให ้ของขว ัญ และการสน ับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ต้องมีความโปร่งใส ไม่มี 
เจตนาเพ ื ่ อ โน ้มน ้ าว ให ้ เจ ้ าหน ้ าที่
ดำเนินการที่ไม ่เหมาะสม  

1.1 กำหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ประจำปีงบประมาณ 2566 กองกลาง มหาวิทยาลัย
พะเยา (แผนป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
2566) 
1.2 กำหนดแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของกลาง 
1.3 ประกาศเจตนารมณ์การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขอกองกลาง 
1.4 ประกาศเจตนารมณ์การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของ รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและสื่อสาร
องค์กรมหาวิทยาลัยพะเยา 
1.5 ประกาศเจตนารมณ์ของกองกลาง มหาวิทยาลัย
พะยา เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2566 
1.6 กำหนดช่องทางการรับฟังความคิดเห็น (หน้า
เว็บไซต์กองกลาง) 
1.7 นำจรรยาบรรณของพนักงานและลูกจ้าง และ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องที่พนักงานต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

 2 . กำหนดข ั ้ น ตอน  กระบวนกา ร
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2.1. กำหนดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
(คู่มือ) โดยให้เป็นไปตามลำดับสายงานและอำนาจ
หน้าที่ที่กำหนด 
     1. คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยาที่ 959/2554 ลงวันที่ 
5 กรกฎาคม 2554 เรื ่อง แต่งตั ้งผู ้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัย 
     2. คำสั่งมหาวิทยาลัยพะเยาที่ 1242/2566 ลง
วันที ่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 เร ื ่อง มอบอำนาจให้
ผู ้อำนวยการกองและผู้อำนวยการศูนย์ ปฏิบัติการ
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 3 . ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 

รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 
     - รายงานประจำเดือน  
     - รายงานรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
     - รายงานประจำปีงบประมาณ 2566 
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เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง การดำเนินการ 

 4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

4.1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มาตรการ แนวปฏิบัติ 
ประกาศ ต่างๆ ให้บุคลากรกองกลาง ได้รับทราบ และ
เกิดความตระหนักรู้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการรับสินบน 
การท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ  ท ี ่อาจเก ิดจาก
กระบวนการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานผ่านหน้า
เว็บไซต์กองกลาง และท่ีประชุมกองกลาง 
4.2. ดำเนินการจัด “กิจกรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมตามหลักธรรมทางศาสนา” ภายใต้
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของกองกลาง ประจำปีงบประมาณ 2566 
ให้ความรู้ในหัวข้อ “หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
การทำงานด้วยความโปร่งใส” แก่บุคลากรกองกลาง 
4.3. ดำเนินการจัด “กิจกรรมอบรมการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ภายใต้โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
กองกลาง ประจำปีงบประมาณ 2566 ให้ความรู้ใน
หัวข้อ “คุณธรรม ความโปร่งใส และวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลัย” แก่บุคลากรกองกลาง 

2. การนำทรัพย์สิน 
ของหน่วยงานไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน : 
การนำทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้โดย
ไม่ได้ขออนุญาต เช่น 
ใช้โทรศัพท์ของ
หน่วยงานติดต่อธุระ
ส่วนตัว การใช้
อุปกรณ์สำนักงาน รถ 
อ่ืน ๆ 

1. ควบคุม การใช้งานและการเบิกจ่าย
ทรัพย์สินของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด       
โดยต้องได้รับการพิจารณาอนุญาตก่อน
นำทร ัพย ์ส ินของหน ่วยงานไปใช้ทั้ ง
ภายในและภายนอก 

2.1. กำหนดขั้นตอน กระบวนการเบิกจ่ายทรัพย์สิน
ของหน่วยงานก่อนนำไปใช้ (คู่มือ) โดยให้เป็นไปตาม
อำนาจหน้าที ่ กระบวนการสอบทาน เพื ่อให้เกิด 
Check & Balance ภายในหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบเบิกวัสดุในคลังวัสดุ
กลาง (AX) และวัสดุย่อย (IMS) คำสั ่งมหาวิทยาลัย
พะเยาที่ 2116/2564 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2564 
2.2. การเบิกจ่ายทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ ต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จ ัดจ ้างและการบร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ.2560                  
(หมวด 9 การบริหารพัสดุ : ส่วนที่ 2 การยืม)  
 2.3. หน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยพะเยา                 
เข้าดำเนินการตรวจสอบพัสดุ 

 2. ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 

รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 
     - รายงานประจำเดือน  
     - รายงานรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
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มาตรการป้องกันความเสี่ยง การดำเนินการ 

 3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

ดำเนินการดังนี้     
3.1 เผยแพร่แนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายทรัพย์สินของ
กองกลางให้บุคลากรกองกลาง ได้รับทราบ และเกิด
ความตระหนักรู้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชนท์ับ
ซ้อนที ่อาจเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน ผ่านที่ประชุมกองกลาง 
3.2 ดำเนินการจัด “กิจกรรมอบรมการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” ภายใต้โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
กองกลาง ประจำปีงบประมาณ 2566 ให้ความรู้ใน
หัวข้อ “คุณธรรม ความโปร่งใส และวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลัย” แก่บุคลากรกองกลาง 

3. การบริหารบุคคล 
: ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร
คัดเลือก บุคคลเป็น
พนักงาน ลูกจ้างไม่
เป็นธรรมและโปร่งใส 
หร ือม ีบ ุคคลที ่ เป็น
เครือญาติหรือบุคคล
ท ี ่ ต น เ อ ง ไ ด ้ รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ เ ข้ า
ปฏ ิบ ัต ิงาน โดยไม่
คำนึงถึงคุณสมบัติที่
ควรจะเป็น 
 

1. กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ, จรรยาบรรณของ
พนักงานและลูกจ้าง และระเบียบอื่น ๆ 
ที ่เกี ่ยวข้องที ่พนักงานต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรกองกลาง มหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2566-2570 
2. มีข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยพะเยา ว ่าด ้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
3. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ตำแหน่ง
ทางวิชาการ พ.ศ. 2565 
4. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การกำหนด
ระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564 
5. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การ
รักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
6. มีระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 
7. มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ค่านิยมองค์กร
ในการทำงานของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 
8. มีประกาศมหาว ิทยาล ัยพะเยา เร ื ่อง กำหนด
หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพื่อแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2564 
9. มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินความรู้ความสามารถทักษะ และ
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มาตรการป้องกันความเสี่ยง การดำเนินการ 

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง หรือสมรรถนะ
ทางการบริหาร พ.ศ. 2564 
10. มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกำหนด
สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2563 
11.มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
12. มาตรการส ่งเสร ิมคุณธรมและความโปร ่งใส
กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
13. มาตรการจัดการเรื ่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤต ิม ิชอบ กองกลาง มหาว ิทยาล ัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
14. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของกองกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน และ
การแจ้งเบาะแสภายในสำนักงาน 

2.1. มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น (หน้าเว็บไซต์
กองกลาง) 
2.2. มีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของกลางกลาง 
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2. มาตรการและผลการประเมินความเสี ่ยง การทุจริตและประพฤติม ิชอบ ประจำปี

งบประมาณ 2566 กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา  
  

 การประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติ มิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 ของหน่วยงาน
กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินความเสี่ยงภายในองค์กรเพื่อเป็นมาตรฐานการป้องกัน      
การทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม               
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามเกณฑ์การประเม ิน ต ัวช ี ้ว ัดท ี ่  9 (OIT) การเป ิดเผยข ้อมูล                      
เป็นตัวชี ้ว ัดที ่มีว ัตถุประสงค์เพื ่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที ่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน                     
เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ  
 (1) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน การประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์
ข้อมูล  
 (2) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงาน ได้แก่ แกดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  
 (3) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  

(4) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

(5) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  

ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงาน
ของหน่วยงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะเป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่ง ได้ว่า                  
การดำเนินงานของหน่วยงานจะไม่มีการทุจริต หากมีการกระทำการทุจริตเกิดขึ้น หน่วยงานก็สามารถ 
รับทราบ อย่างรวดเร็วและหาวิธีการที่จะบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด เพราะได้มี การ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ดังรายละเอียดการประเมิน 
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การประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติ มิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ 2566  

หน่วยงาน กองกลาง  มหาวิทยาลัยพะเยา 

     รอบ        6 เดือน  (ต.ค. - มี.ค.) 
     
 12 เดือน  (เม.ย. - ก.ย.) 
 

 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนิน 
การ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
            การดำเนินการ 

มีก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 

ไม
่มีก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
  

 
0 

 
 
1 

 
 
2 

1. การเร ียกรับ 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  
จากการจ ัดซื้ อ 
จัดจ้าง หรือการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดให้ผู ้บริหาร และ
พนักงานทุกระด ับ รวมถึง
ลูกจ้าง กองกลางปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
โปร ่งใส ไม ่กระทำการใดๆ 
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือ
ตนเองและบุคคลที่เกี ่ยวข้อง 
ร ว ม ถ ึ ง ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฎหมาย และตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
อย่างเคร่งครัด ไม่เร ียกร้อง 
หรือดำเนินการ หรือสนับสนุน 
หรือยอมรับการให้สินบน หรือ
การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและ
ทุกกิจกรรม การให้ของขวัญ 
และการสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ต้องมีความโปร่งใส ไม่มี 
เ จ ต น า เ พ ื ่ อ โ น ้ ม น ้ า ว ให้
เจ ้าหน ้าท ี ่ดำเน ินการที ่ ไม่ 
เหมาะสม  

  0   1.1 กำหนดมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนประจำปี
งบประมาณ 2566 กองกลาง 
มหาวิทยาลัยพะเยา (แผน
ป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ 2566) 
1.2 กำหนดแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของกลาง 
1.3 ประกาศเจตนารมณ์การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขอกองกลาง 
1.4 ประกาศเจตนารมณ์การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของ รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและสื่อสารองค์กร
มหาวิทยาลัยพะเยา 
1.5 ประกาศเจตนารมณ์ของ
กองกลาง มหาวิทยาลัยพะยา 
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ
หรือของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ 2566 
1.6 กำหนดช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็น (หน้าเว็บไซต์
กองกลาง) 
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1.7 นำจรรยาบรรณของ
พนักงานและลูกจ้าง และ
ระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่
พนักงานต้องถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

2. กำหนดขั้นตอนกระบวน 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

  0   2.1. กำหนดขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
(คู่มือ) โดยให้เป็นไปตามลำดับ
สายงานและอำนาจหน้าที่ที่
กำหนด 
     1. คำสั่งมหาวิทยาลัย
พะเยาที่ 959/2554 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม 2554 เรื่อง แต่งตั้งผู้
ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ภายในส่วนงานบริหาร
มหาวิทยาลัย 
     2. คำสั่งมหาวิทยาลัย
พะเยาที่ 1242/2566 ลงวันที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง 
มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการกอง
และผู้อำนวยการศูนย์ 
ปฏิบัติการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู ้บริหารทราบ
เป็นประจำ 

  0   รายงานผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 
 - รายงานประจำเดือน  
- รายงานรอบ 6 เดือนและ 12 
เดือน 
 - รายงานประจำปีงบประมาณ 
2566 
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4. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  0   4.1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
มาตรการ แนวปฏิบัติ ประกาศ 
ต ่างๆ ให ้บ ุคลากรกองกลาง 
ได ้ ร ับทราบ และเก ิดความ
ตระหนักรู้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
การรับสินบน การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ที่อาจเกิดจาก
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานผ ่านหน้าเว ็บไซต์
ก อ ง ก ล า ง  แ ล ะ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม
กองกลาง 
4.2. ดำเนินการจัด “กิจกรรม
อบรมส ่งเสร ิมค ุณธรรมและ
จริยธรรมตามหลักธรรมทาง
ศาสนา”  ภาย ใต ้ โ คร งการ
ส ่งเสร ิมค ุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
กองกลาง ประจำปีงบประมาณ 
2566 
ให้ความรู้ในหัวข้อ “หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาก ับการ
ทำงานด้วยความโปร่งใส” แก่
บุคลากรกองกลาง 
4.3. ดำเนินการจัด “กิจกรรม
อบรมการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน” ภายใต้
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ข อ ง ก อ ง ก ล า ง  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 2566 ให้ความรู้ใน
หัวข้อ “คุณธรรม ความโปร่งใส 
แ ล ะ ว ิ น ั ย ข อ ง พ น ั ก ง า น
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มหาว ิทยาล ัย” แก ่บ ุคลากร
กองกลาง 

2 .  ก า ร น ำ
ทร ัพย ์ส ิน ของ
หน่วยงานไปใช้
ประโยชน ์ส ่วน
ตน 
 

1. ควบคุม การใช้งานและการ
เ บ ิ ก จ ่ า ย ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง
หน ่วยงานอย ่าง เคร ่ งครัด       
โดยต้องได้ร ับการพิจารณา
อนุญาตก่อนนำทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ทั้งภายในและ
ภายนอก 

  0   2.1. กำหนดขั้นตอน 
กระบวนการเบิกจ่ายทรัพย์สิน
ของหน่วยงานก่อนนำไปใช้ 
(คู่มือ) โดยให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ กระบวนการสอบทาน 
เพ่ือให้เกิด Check & Balance 
ภายในหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ใบเบิกวัสดุในคลังวัสดุกลาง 
(AX) และวัสดุย่อย (IMS) คำสั่ง
มหาวิทยาลัยพะเยาที่ 
2116/2564 ลงวันที่ 10 
มีนาคม 2564 
2.2. การเบิกจ่ายทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ ต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560                  
(หมวด 9 การบริหารพัสดุ : 
ส่วนที่ 2 การยืม)  
 2.3. หน่วยตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา                 
เข้าดำเนินการตรวจสอบพัสดุ 

2. ติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู ้บริหารทราบ
เป็นประจำ 

  0   รายงานผลการปฏิบัต ิงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นประจำ 
 - รายงานประจำเดือน  
- รายงานรอบ 6 เดือนและ 12 
เดือน 
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3. ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  0   ดำเนินการดังนี้     
3.1 เผยแพร่แนวปฏิบัติในการ
เบิกจ่ายทรัพย์สินของกองกลาง
ให ้บ ุคลากรกองกลาง ได ้รับ
ทราบ และเกิดความตระหนักรู้ 
เ พ ื ่ อป ้ อ งก ั น ไม ่ ใ ห ้ เ ก ิ ดผล
ประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดจาก
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน
หน ่ ว ย ง าน  ผ ่ านท ี ่ ป ร ะชุ ม
กองกลาง 
3.2 ดำเนินการจัด “กิจกรรม
อบรมการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน” ภายใต้
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ข อ ง ก อ ง ก ล า ง  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ 2566 ให้ความรู้ใน
หัวข้อ “คุณธรรม ความโปร่งใส 
แ ล ะ วิ น ั ย ข อ ง พ น ั ก ง า น
มหาว ิทยาล ัย” แก ่บ ุคลากร
กองกลาง 

3.  การบร ิหาร
บ ุคคล : การรับ
สม ัครค ัด เล ื อก 
บ ุ ค ค ล เ ป็ น
พนักงาน ลูกจ้าง
ไม่เป็นธรรมและ
โปร ่ ง ใส หร ือมี
บุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่
ต น เ อ ง ไ ด ้ รั บ
ผลประโยชน์เข้า

1. กำหนดมาตรการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ, 
จรรยาบรรณของพนักงาน
และลูกจ้าง และระเบียบอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องที่พนักงานต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

  0   1 .  ม ี แ ผนพ ัฒนาบ ุ คล ากร
กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2566-2570 
2. ม ีข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 
3. ม ีข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาลัย
พะเยา ว ่าด้วย ตำแหน่งทาง
วิชาการ พ.ศ. 2565 
4. ม ีข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาลัย
พะเยา ว ่าด ้วย การกำหนด
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ปฏิบัติงาน โดยไม่
ค ำ น ึ ง ถึ ง
คุณสมบัติที ่ควร
จะเป็น 
 

ระดับตำแหน่ง และการแต่งตั้ง
พน ักงานมหาว ิทยาล ัยสาย
สน ับสน ุน ให ้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2564 
5. ม ีข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษา
วินัย และการดำเนินการทาง
วินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2564 
6 .  มี ระ เบ ี ยบมหาว ิทยาลัย
พะเยา ว ่าด ้วย การว ิจ ัยใน
มน ุษย ์  มหาว ิทยาล ัยพะเยา 
พ.ศ. 2565 
7.  ม ีประกาศมหาว ิทยาลัย
พะเยา เรื่อง ค่านิยมองค์กรใน
การทำงานของมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2565 
8.  ม ีประกาศมหาว ิทยาลัย
พะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณาผลงาน เพ่ือ
แต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2564 
9.  ม ีประกาศมหาว ิทยาลัย
พะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์ และ
ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม รู้
ค ว ามสามารถท ั กษะ และ
สมรรถนะท ี ่ จ ำ เป ็นสำหรับ
ตำแหน่ง หรือสมรรถนะทางการ
บริหาร พ.ศ. 2564 
10. ม ีประกาศมหาว ิทยาลัย
พะ เย า  เ ร ื ่ อ ง  กา รกำหนด
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สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ 
และท ักษะท ี ่ จ ำ เป ็นในการ
ปฏิบ ัต ิงาน สำหร ับบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 
11.ม ีประกาศมหาว ิทยาลัย
พะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์และ
ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง พน ั ก ง า น
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
12. มาตรการส่งเสริมคุณธรม
และความโปร ่งใสกองกลาง 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
13.  มาตรการจ ัดการเร ื ่ อง
ร ้ อ ง เ ร ี ย น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แล ะ
ประพฤต ิม ิ ชอบ กองกลาง 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
14. แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ
กองกลาง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

2. ช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน และการแจ้ง
เบาะแสภายในสำนักงาน 

  0   2.1. มีช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็น (หน้าเว็บไซต์กองกลาง) 
2.2. มีแนวปฏิบัติการจัดการ
เรื ่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของกลางกลาง 
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คำนำ 
 
  “ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาที่สำคัญทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน การเกิดขึ้นของผลประโยชน์ทับซ้อน                
ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานของรัฐใช้อำนาจหน้าที่ในการกระทำใดก็ตามเพื่อประโยชน์ส่วนตนและ
พวกพ้องอันเป็นการกระทบต่อผลประโยชน์ต ่อส่วนรวม และนำไปสู ่การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ                         
ด้วยกฎหมาย ผลประโยชน์ทับซ้อน ก่อให้เกิดปัญหาและเป็นตัวขัดขวางการบริหารจัดการภาครัฐ  และ
บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐยังไม่มีความรู ้ความเข้าใจผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม                      
อาจกระทำการที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อนโดยไม่รู้ตัว ในขณะที่หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานก็มิได้มี
มาตรการหรือกลไกในการบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นรูปธรรม 
 

  กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กร               
ตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้นเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากรในหน่วยงาน และใช้เป็นแนวทางในการสร้างระบบ 
มาตรการ และกลไกการบริหารจัดการในหน่วยงานอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใสต่อไป 
 
 
 
        กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทที่ 1  
ความหมายและรูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้มีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงนักวิชาการในสาขาที ่เกี ่ยวข้องได้ให้ความหมาย 
“ผลประโยชน์ทับซ้อน” (conflict of interest) หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือ “ความคัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม” ไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ป.ป.ช.) ได้ให้ความหมายของ 
“ผลประโยชน์ทับซ้อน” ว่า หมายถึง การที ่เจ้าหน้าที ่ของรัฐกระทำการใด ๆ ตามอำนาจหน้าที ่เพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้าไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรมหรือการดำเนินการที่เอื้อประโยชน์ให้กับตนหรือ
พวกพ้องทำให้การใช้อำนาจหน้าที่เป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้ให้ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง 
สถานการณ์หรือการกระทำของบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร )                     
มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น 
การกระทำดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนาหรือบางเรื่องเป็นการปฏิบัติสืบต่อ
กันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใดพฤติกรรมเหล่านี้เป็นการกระทำความผิดทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
รัฐที่ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง  

จากคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และ
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) จะเห็นได้ว่าผลประโยชน์ทับซ้อน มีองค์ประกอบที่สำคัญ               
3 ประการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ผลประโยชน์ทับซ้อนต้องประกอบไปด้วย ผลประโยชน์ส่วนตัว (Private interest) 
หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล (Personal interest) ซึ่งผลประโยชน์นี้อาจเป็นตัวเงินหรือทรัพย์สินอื่น ๆ รวมถึง
ผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ ที่ทำให้ผู้ได้รับพึงพอใจ 
 องค์ประกอบที่ 2 คือ การปฏิบัติหน้าที่โดยใช้สถานะและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่หรือ                
เจ้าพนักงานของรัฐโดยขาดหลักจริยธรรมพื้นฐานในวิชาชีพตน ทั้งนี้ เพราะอำนาจหน้าที่ที่มีอยู่เกิดจากการ                 
มีตำแหน่ง หรือการเป็นเจ้าหน้าที่หรือเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 
 องค์ประกอบที่ 3 คือ เมื่อผลประโยชน์ส่วนตัวขัดแย้งกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือไปแทรกแซง                  
การตัดสินใจ หรือการใช้วิจารณญาณในทางใดทางหนึ่งเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาหรือ
กระทบกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

2. ความแตกต่างระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและการคอร์รัปชั่น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นรูปแบบหนึ่งของการคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวข้องกับการ                
ใช้อำนาจที่เป็นทางการ เชื่อมโยงกับกฎหมาย ระเบียบการปฏิบัติ และส่วนที่ไม่เป็นทางการเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลขยายไปถึงเรื่องครอบครัวหรือความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการอ่ืน เช่น เพื่อนผู้ใกล้ชิดสนิทสนม               
ซึ่งเปน็พื้นฐานของการคอร์รัปชั่นหรือนำไปสู่การคอร์รัปชั่นในระดับที่รุนแรงกว่าเดิมได้ 
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3. รูปแบบของผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แบ่งออกได้เป็น 7 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การร ับผลประโยชน ์ต ่าง  ๆ (Accepting benefits) คือ การร ับส ินบน หร ือร ับของขวัญ                      
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ ที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น หน่วยงาน
ราชการร ับเง ินบริจาคสร้างสำนักงานจากนักธ ุรก ิจ หร ือบร ิษ ัทธ ุรก ิจที ่ เป ็นคู่ ส ัญญากับหน่วยงาน                                   
การใช้งบประมาณของรัฐเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นตอบแทน 
 2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู ่สัญญา (Contracts) หมายถึง สถานการณ์                     
ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ต้นสังกัด เช่น การใช้ตำแหน่งหน้าที่ที ่ทำให้
หน่วยงานทำสัญญาซื้อสินค้าจากบริษัทของตนเองหรือจ้างบริษัทของตนเองเป็นที่ปรึกษา  หรือซื้อที่ดินของ
ตนเองในการจัดสร้างสำนักงาน 
 3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) หมายถึง 
การที่บุคลากรออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกับที่ตนเอง
เคยมีอำนาจควบคุม กำกับ ดูแล 
 4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) เช่น เจ้าหน้าที่ของรัฐตั้งบริษัท
ดำเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์กรสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจ้ างเป็นที่ปรึกษา
โครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัด ในการ
พิจารณาจากหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ 
 5. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) หมายถึง สถานการณ์ที่ผู้ดำรงตำแหน่งสาธารณะ                
ใช้ประโยชน์จากการรู ้ข้อมูลภายในเพื ่อประโยชน์ของตนเอง เช่น ทราบว่าจะมีการตัดถนนไปตรงไหน               
ก็รีบไปซื ้อที ่ดินโดยใส่ชื ่อภรรยา หรือทราบว่าจะมีการซื ้อที ่ดินเพื ่อทำโครงการของรัฐก็รีบไปซื ้อที ่ดิน                       
เพ่ือเก็งกำไรและขายให้กับรัฐในราคาที่สูงขึ้น 
 6. การใช้ทรัพย์ส ินของหน่วยงานเพื ่อประโยชน์ของธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) เช่น การนำเครื่องใช้สำนักงานต่าง ๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การนำรถยนต์                
ในราชการไปใช้เพื่องานส่วนตัว 
 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ในทางการเมือง (Pork-belling) เช่น                 
การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง หรือการใช้งบประมาณ
สาธารณะ เพ่ือการหาเสียงเลือกตั้ง 
 ทั้งนี้ (ตัวอย่าง) ของพฤติกรรมที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อนที่พบเห็นบ่อย ได้แก่ 
 1. การนำทรัพย์สินของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว เช่น ใช้โทรศัพท์ของหน่วยงานติดต่อธุระ
ส่วนตัว นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว เป็นต้น 
 2. การใช้อำนาจหน้าที่ช่วยญาติหรือบุคคลอื่นให้เข้าทำงาน 
 3. การใช้ข้อมูลของหน่วยงานเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง เจ้าหน้าที่ของรัฐทราบ
มาตรฐาน (spec) วัสดุอุปกรณ์ที ่จะใช้ในการประมูลแล้วให้ข้อมูลกับบริษัทเอกชนเพื ่อให้ได้เปรียบ                          
ในการประมูล 
 4. การรับงานนอกแล้วก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานของตน เจ้าหน้าที ่ของรัฐอาศัย                 
ตำแหน่งหน้าที่ทางราชการรับจ้างเป็นที่ปรึกษาโครงการให้บริษัทเอกชน เจ้าหน้าที่รัฐนำเวลาราชการไปทำงาน
ส่วนตัว 
 5. การนำบุคคลากรของหน่วยงานมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
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 6. การรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื ่นใด ส่งผลให้มีการตัดสินใจ                
ที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้สินบนหรือบุคคลอ่ืน 
 7. การเข้าทำงานหลังออกจากงานเดิมโดยใช้ความรู้ ประสบการณ์ หรืออิทธิพลจากที่เคยดำรง
ตำแหน่งมารับงาน หรือเอาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง เช่น เคยทำงานเป็นผู้บริหารหน่วยงาน กำกับ 
ดูแล กิจการโทรคมนาคม แล้วไปทำงานในบริษัทผู้ให้บริการโทรศัพท์ เป็นต้น 
 8. การลัดคิวให้กับผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย 
 9. การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
 10. การให้ของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือหวังความก้าวหน้า หรือหวังผลประโยชน์ที่มิชอบ 
 11. การซื้อขายตำแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มา     
ซึ่งการเลื่อนระดับ ตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 
 12. การเพิกเฉยต่อการรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 
 13. การเรียกร้องผลตอบแทนจากการใช้อิทธิพลในตำแหน่งหน้าที่เพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด                
ฝ่ายหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 
 14. การที่มีหน้าที่ดูแลหรือจัดการกิจการหรือโครงการใด แล้วเข้ามีส่ วนได้เสียเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือผู้อื่น 
 15. การใช้ตำแหน่งหน้าที่หาประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว หรือพวกพ้อง เช่น เจ้าหน้าที่ของรัฐ               
ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้บริษัทของตนหรือครอบครัวได้งานรับเหมาของรัฐ เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญา
ซื้ออุปกรณ์สำนักงานจากบริษัทของครอบครัวตนเอง 
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ตาราง แสดงกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกลุ่มวิชาชีพต่าง ๆ 
 

กลุ่มวิชาชีพ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อปัญหาการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. กลุ่มวิชาชีพทั่วไป 1.) การนำข้อมูลลับ/ข้อมูลภายในมาใช้หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้อง  

2.) การช่วยญาติมิตรหรือคนสนิทให้ได้งานในหน่วยงานที่ตนมีอำนาจ  
3.) การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่

ความรับผิดชอบ  
4.) การรับงานนอกหรือการทำธุรกิจที่เบียดบังเวลาราชการ/งาน โดยรวมของ

หน่วยงาน  
5.) การทำงานหลังเกษียณให้กับหน่วยงานที่มีผลประโยชน์ขัดกับหน่วยงานต้น

สังกัดเดิม  
6.) การนำรถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว และในหลายกรณีมีการเบิกค่าน้ำมัน  
7.) การนำบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว 

2. กลุ่มวิชาชีพที่
เกี่ยวกับการตรวจสอบ 
ประเมิน ราคา และ
การจัดซื้อจัด จ้าง  
3. กลุ่มวิชาชีพวิชาการ 

1.) การหาผลประโยชน์จากความไม่รู้ในระเบียบและข้อมูลของทาง ราชการของ
ประชาชนโดยเรียกร ับเง ินและอ้างว ่าจะสามารถช่วยให้  สามารถเสีย
ค่าธรรมเนียมในการโอนกรรมสิทธิ์ซื้อขายที่ดินในราคา ที่ถูกกว่าได้ ผู้บริหาร
สถาบันการเงินหวังก้าวหน้าในอาชีพจึงได้ ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือแก่
นักการเมืองในการกู้เงินในวงเงินสูงในรูปแบบการประเมินราคาหลักทรัพย์ ค้ำ
ประกันให้สูง เกินกว่าความเป็นจริง  

2.) การกำหนดมาตรฐาน (Specification) ในสินค้าที่จะจัดซื้อจัดจ้าง ให้บริษัท
ของตนหรือของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะในการประมูล  

3.) การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใน
การประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิด ข้อมูล เช่น การปิดประกาศ
หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือ พ้นกำหนดการยื่นใบเสนอราคา เป็น
ต้น 

4. ก ลุ่ ม วิ ช า ชี พ  
ด้ า น การเงิน 

1.) การกำหนดมาตรฐาน (Specification) ในสินค้าที่จะจัดซื้อจัดจ้าง ให้บริษัท
ของตนหรือของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะในการประมูล  

2.) การให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใน
การประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิด ข้อมูล เช่น การปิดประกาศ
หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือ พ้นกำหนดการยื่นใบเสนอราคา เป็นต้น 

5. กลุ่มวิชาชีพด้านการ 
บริการ 

1.) การรับงานจากภายนอกจนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจำ  
2.) การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวการรับประโยชน์ จากระบบ

การล็อกคิวในหน่วยงานให้แก่เจ้าหน้าที่หรือญาต 
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บทที่ 2 
แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 แนวทางการดำเนินงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน สามารถทำได้หลายวิธี ดังนี้ 
 1. การกำหนดข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of conduct) ในหน่วยงานเป็นการสร้างกรอบ                 
เพ่ือบอกถึงสิ่งที่ควรและไม่ควรยึดถือเป็นหลักในการ โดยจะต้องนิยามและกำหนดมาตรฐานการกระทำต่าง ๆ 
ให้ชัดเจน พร้อมกับมีบทลงโทษสำหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม ความชัดเจนเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักเกณฑ์               
ทางจริยธรรม หรือบรรทัดฐานสำหรับกำกับความประพฤติของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นสิ่งที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เพราะหลักเกณฑ์ทางจริยธรรมต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นแนวทางชี้แนะว่าบุคคลที่มีตำแหน่งหน้าที่ทางดา้น
สาธารณะนั้นควรจะมีความประพฤติอย่างไร อะไรที่ถือเป็นพฤติกรรมที่ควรหลีกเลี่ยงเนื่องจากเป็นปัญหา
ผลประโยชน์ทับซ้อนเปิดโอกาสให้มีการอภิปราย ถกเถียงและสร้างเป็นข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ทาง
จริยธรรมที่พึงปฏิบัต ิ
 2. การกำหนดข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำงานหลังพ้นตำแหน่งในหน้าที่ของหน่วยงาน (Post-office 
employment restriction) เป็นข้อกำหนดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมิให้ผู้ที่ดำรงตำแหน่งในหน่วยงาน             
นำข้อมูลลับ (Confidential information) ภายในหน่วยงานที่เขาทราบไปใช้ประโยชน์หลังจากการออกจาก
ตำแหน่งดังกล่าวแล้ว รวมถึงป้องกันการใช้สิทธิในการติดต่อหน่วยงานในฐานะที่เคยดำรงตำแหน่งสำคัญ                   
ในหน่วยงานมาแล้ว 
 3. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สิน หนี้สิน และธุรกิจของครอบครัวของผู้บริหารให้สาธารณะ
ทราบ (Disclosure of personal interests) เช่น การแจ้งถึงจำนวนหุ้นส่วนหรือธุรกิจส่วนตัวว่ามีอะไรบ้าง 
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก คือ การแจ้งทรัพย์สินหรือความต้องการส่วนบุคคลเมื่อมีข้อขัดแย้ง
เกิดข้ึน และประเภทที่สอง คือ การแจ้งทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่ก่อนจะมาดำรงตำแหน่ง ถึงแม้วิธีการนี้จะไม่ใช่
เครื่องมือที่แก้ปัญหาความขัดแย้ง ของผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้โดยตรง แต่อย่างน้อย
การเปิดเผยข้อมูลส่วนตัวก็ช่วยให้สาธารณชนสามารถวิเคราะห์หรือมองเห็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดปัญหา
ได้ง่ายขึ้น 
 4. การใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต อันได้แก่ 
  1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม                     
เป็นที่ยอมรับของสังคมและบุคลากรในหน่วยงาน และบุคลากรในหน่วยงานยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เหล่านั้น มิใช่การตั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 
  2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การส่งเสริมให้คนดีคนเก่งเข้ามาบริหารหน่วยงาน การยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การปรับปรุงกลไกการทำงานภายในองค์กรให้มีความโปร่งใส               
มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมีกระบวนการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
  4) หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วม
รับรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสาคัญในหน่วยงานที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนเกี่ยวข้อง
หรือได้รับผลกระทบ ไม่ว่าจะด้วยการแสดงความคิดเห็น หรืออ่ืน ๆ 
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  5) หลักความรับผิดชอบได้แก่ การตระหนักในสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อสังคมของตน 
การใส่ใจปัญหาสาธารณะและการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 
ความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน 
  6) หลักความคุ ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ                      
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
 5. ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
 6. สร้างวัฒนธรรมองค์กร แนวทางการบริหารเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งมีแนวทางในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1) ระบุว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดบ้างที่มักเกิดขึ้นในองค์กร 
  2) พัฒนานโยบายที่เหมาะสม รวมถึงกลยุทธ์การจัดการและแก้ไขปัญหา 
  3) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่และผู้บริหารระดับต่าง  ๆ ในเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนรวมถึง เผยแพร่นโยบายการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้ทั่วถึงในองค์กร 
  4) ผู้บริหารระดับต่างๆ ดำเนินการเป็นแบบอย่าง 
  5) สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริการ ผู้สนับสนุนองค์กร และชุมชนทราบถึงความมุ่งมั่นใน
การจัดการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
  6) บังคับใช้นโยบายและทบทวนนโยบายสม่ำเสมอ 
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บทที่ 3 
มาตรการควบคุมหรือลดความเสี่ยงการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน/รับสินบน 

 
 เพ่ือให้การดำเนินงานของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นไปด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม ปราศจาก
ผลประโยชน์ทับซ้อน กองกลาง จึงได้กำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม สำหรับผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม  
 มาตรการ  
 1. กำหนดให้ผู้บริหารในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ประกาศเจตจำนงในการบริหารองค์กรอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และนโยบายไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน ผู ้รับบริการ                      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลภายนอกทราบ  
 2. กำหนดบทบาทหน้าที ่ของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และกำกับ 
ติดตาม สนับสนุนและขับเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อป้องกันและขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ภายในหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 3. กำหนดมาตรฐานจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานภายในกองกลาง ทุกระดับ ดังนี้  
  3.1 ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง จะต้องปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นแนวทางในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ดังนี้  
   หลักนิติธรรม ได้แก่ การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม 
เป็นที่ยอมรับของสังคมและบุคลากรในหน่วยงาน อีกทั้งบุคลากรในหน่วยงานยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติ                  
ตามกฎระเบียบ ข ้อบังค ับต ่าง ๆ เหล ่าน ั ้น ซ ึ ่งม ิใช ้ เป ็นการตั ้งกฎ ระเบียบ ข ้อบังค ับต ่าง  ๆ ตาม                 
อำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล  
   หล ักค ุณธรรม ได ้แก ่  การส ่งเสร ิมให้ คนด ีคนเก ่งเข ้ามาบร ิหารหน่วยงาน                
ยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม โดยรณรงค์ให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่  
   หลักความโปร่งใส ได้แก่ การปรับปรุงกลไกการทำงานภายในองค์กร ให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ผู้มีส่วนได้ส่ วนเสีย
และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งมีกระบวนการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องเป็นธรรมอย่างชัดเจน  
   หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ เสนอความเห็นในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาสำคัญในหน่วยงานหรือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชนเกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบ ไม่ว่าจะด้วยการแสดงความคิดเห็นหรือวิธีอ่ืน ๆ  
   หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบของตนต่อ
สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะ การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน  
   หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
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  3.2 ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ไม่กระทำการใด โดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่หรือกระทำการใด               
ในฐานะส่วนตัว อันก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู ่ในความ
รับผิดชอบหน้าที่ ดังนี้ 
   1.) ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้บุคคลอื่นเรียกรับ หรือยอมจะรับ ซึ่งเป็น
ของขวัญ ของกำนัลแทนตน หรือพวกพ้องของตน ไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ ไม่ว่าจะ
เกี่ยวข้อง หรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่หรือไม่ก็ตาม เว้นแต่เป็นการให้โดยหน้าที่ธรรมจรรยา หรือ            
เป็นการให้ตามสมควร แก่ประเพณี  
   2.) ไม่กระทำการโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่อันให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด 
เพราะมีอคติหรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว รวมถึงไม่เอื ้อประโยชน์เป็นพิเศษแก่ญาติพี่น้อง พวกพ้อง หรือ               
ผู้มีพระคุณ 
  3.3 ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ไม่ใช้ หรือยินยอมให้ผู้อื่นใช้สถานะหรือตำแหน่งหน้ าที่ของ
ตนเอง ไปแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นประโยชน์
ในทางทรัพย์สิน หรือไม่ก็ตาม  
  3.4 ผู ้ปฏิบัติงานในกองกลาง ต้องรักษาความลับของหน่วยงาน เว้นแต่เป็นการปฏิบัติ                  
ตามอำนาจหน้าที่ของกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้  เมื ่อพ้นจากตำแหน่งแล้ว                    
ต้องไม่นำข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของหน่วยงานซึ่งตนได้มาในระหว่างดำรงตำแหน่งไปใช้เพื่อประโยชน์ 
แก่องค์กรเอกชน กำหนดระยะเวลาสองปี นับจากวันที่พ้นจากตำแหน่ง  
  3.5 ผู ้ปฏิบัติงานในกองกลาง ต้องแยกเรื ่องส่วนตัวออกจากตำแหน่งหน้าที ่ และยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่มีต่อบุคคลหนึ่ง
มาให้คุณหรือโทษ ต่อบุคคลอื่น และไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติงาน เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร หรือสิ่งอำนวย                  
ความสะดวกของมหาวิทยาลัยไปใช้ ในการส่วนตัวของตนหรือผู้อื่น  
  3.6 ผู ้ปฏิบัติงานในกองกลาง ไม่ใช้ข้อมูลของหน่วยงานที ่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่                     
ไปบิดเบือนเพื่อให้เกิดความเสียหาย หรือใช้ข้อมูลข่าวสารในทางมิชอบด้วยกฎหมายเพื่อเอื้อผลประโยชน์                  
สำหรับตนเองหรือผู้อื่น  
  3.7 ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการดำเนินการ หรือกระทำนิติกรรม
หรือ สัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นจะได้รับประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
 4. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยาทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึง
การสอดส่องและร่วมกันป้องกัน การกระทำที่เข้าข่ายการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม โดยไม่ละเลย เพิกเฉยต่อการกระทำท่ีเข้าข่ายดังกล่าว  
 5. กำหนดให้หน่วยงานในกองกลาง จ ัดทำคู ่ม ือเก ี ่ยวกับแนวปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งาน                              
ในกองกลาง เพื่อหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยพิจารณาถึง
นโยบาย ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของหน่วยงาน และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และสื่อสาร
ให้ผู้ปฏิบัติงาน ในกองกลางรับทราบและนำไปปฏิบัติ  
 6. หน่วยงานในกองกลาง กำหนดจัดอบรมหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ในกองกลาง มีทัศนคติ ค่านิยม และตระหนักและเข้าใจเรื ่องการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                        
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  
 7. กำหนดให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจาณา อนุมัติโครงการ 
หรือรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
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 8. กำหนดให้การรับบริจาคต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา และ/หรือ หัวหน้าหน่วยงาน และ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริจาคที่ชัดเจนและจะต้องไม่เป็นการบริจาคที่ทำขึ้น 
เพ่ือปกปิดการให้สินบน และให้มีการบันทึกข้อมูลให้ถูกต้องตามความเป็นจริง  
 9. กำหนดให้มีช่องทางให้บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลทางลับแก่ผู้บริหารสงูสุด 
เกี่ยวกับการกระทำที่เข้าข่ายการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
 10. กำหนดให้มีการดำเนินการทางวินัย และกฎหมาย ตามความเหมาะสม ซึ่งถูกตัดสินว่าได้กระทำ  
ความผิดที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
 11. กำหนดให้มีการสนับสนุน ยกย่อง ชมเชย ให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ที่มีความซื่อสัตย์  
สุจริต มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่  
 12. กำหนดให้ทุกหน่วยงานหรือดำเนินการร่วมกันในกองกลาง ดำเนินการประเมินความเสี่ยงและ
บริหารจัดการความเสี ่ยง ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานทุกปี และดำเนินการหามาตรการเพื่อลด ป้องกันความเสี่ยงด้านการ                    
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  
 13. กำหนดให้หน่วยงานในกองกลาง สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุม
ภายใน ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการต่อต้านการการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์อื่นใดรวมทั้งการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 

 มาตรการป้องกันการรับสินบน  
 มาตรการ  
 1. กำหนดให้ผู้บริหารในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ประกาศเจตจำนงในการบริหารองค์กรอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และนโยบายไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปฏิบัติงานภายในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลภายนอกทราบ  
 2. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในกองกลาง ระดับต่าง ๆ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ              
กำกับ ติดตาม สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อป้องกันและขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ภายในหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 3. กำหนดมาตรฐานจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานภายในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยาทุกระดับ ดังนี้ 
  ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง มีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นแนวทางในการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต ดังนี้  
   หลักนิต ิธรรม ได้แก่ การออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและ               
เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมและบุคลากรในหน่วยงาน อีกทั้งบุคลากรในหน่วยงานยินยอมพร้อมใจกัน
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เหล่านั้น ซึ่งมิใช่เป็นการตั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตามอำเภอใจ
หรืออำนาจของตัวบุคคล  
   หลักคุณธรรม ได้แก่ การส่งเสริมให้คนดีคนเก่งเข้ามาบริหารหน่วยงาน ยึดมั่น                      
ในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าที่  
   หลักความโปร่งใส ได้แก่ การปรับปรุงกลไกการทำงานภายในองค์กร ให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผย และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา ด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชนสามารถเข้าถึง ข้อมูลข่าวสารได้สะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งมีกระบวนการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชนตรวจสอบความถูกต้อง เป็นธรรมอย่างชัดเจน  
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   หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ เสนอความเห็นในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาสำคัญในหน่วยงานหรือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบ ไม่ว่าจะด้วยการแสดงความคิดเห็น หรือวิธีอ่ืน ๆ  
   หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิ หน้าที่ ความรับผิดชอบของตนต่อ
สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะ การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่างและความกล้า ที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตน  
   หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  
 4. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานในกองกลางทุกระดับ ให้ครอบคลุมถึงการสอดส่อง และ
ร่วมกันป้องกัน การกระทำที่เข้าข่ายการรับสินบน โดยไม่ละเลย เพิกเฉยต่อการกระทำที่เข้าข่ายดังกล่าว  
 5. กองกลาง กำหนดจัดทำกรอบแนวทางปฏิบัติในการรับค่ารับรองหรือของขวัญ ของผู้บริหารและ
บุคลากรซึ่งต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  การทุจริต 
พ.ศ. 2561 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือการรับของขวัญของเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2565 
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานในกองกลางรับทราบและนำไปปฏิบัติ  
 6. กำหนดให้หน่วยงานภายในกองกลาง จัดอบรมหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร                       
ให้ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง มีทัศนคติ ค่านิยม และตระหนักและเข้าใจเรื่องการให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืน ๆ  
 7. ส่งเสริมให้หน่วยงานภายในกองกลาง และผู้ปฏิบัติงานในกองกลางแสดงความยินดีต่อกันใน      
โอกาสต่าง ๆ โดยการใช้บัตรอวยพรหรือใช้สื่อสังคมออนไลน์ แทนการให้ของขวัญ 
 8. กำหนดให้หน่วยงานภายในกองกลาง จัดทำแบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือมีราคาหรือมูลค่ามากกว่าที่กำหนดไว้  
 9. กำหนดให้มีช่องทางให้บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลทางลับแก่ผู้บริหารสงูสุด  
เกี่ยวกับการกระทำที่เข้าข่ายการการให้/รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด  
 10. กำหนดให้มีการดำเนินการทางวินัย และกฎหมาย ตามความเหมาะสม ซึ่งถูกตัดสินว่าได้กระทำ  
ความผิดที่เกี่ยวข้องกับการให้/รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด  
 11. กำหนดให้มีการสนับสนุน ยกย่อง ชมเชย ให้รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานในกองกลาง ที่มีความซื่อสัตย์  
สุจริต มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่  
 12. กำหนดให้ทุกหน่วยงานหรือดำเนินการร่วมกันในกองกลาง ดำเนินการประเมินความเสี่ยงและ
บริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจก่อให้เกิดการให้/รับสินบนหรือประโยชน์อื ่นใดของหน่วยงานทุกปี และ
ดำเนินการหามาตรการเพื่อลด ป้องกัน ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การให้/รับ
สินบนหรือประโยชน์อื่นใด  
 13. กำหนดให้หน่วยงานภายในกองกลาง สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกระบวนการตรวจสอบและ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการต่อต้านการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดรวมทั้งการ
ทุจริตและประพฤต ิมิชอบทุกรูปแบบ 
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บทที่ 4 
กฎหมายที่เกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อนและบทลงโทษ 

 
1. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  
 มาตรา 126 นอกจากเจ้าพนักงานของรัฐที ่รัฐธรรมนูญกําหนดไว้เป็นการเฉพาะแล้ว  ห้ามมิให้
กรรมการ ผู้ดํารงตําแหน่งในองค์กรอิสระ และเจ้าพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช.  ประกาศกําหนด 
ดําเนินกิจการดังต่อไปนี้  
 (1) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทํากับหน่วยงานของรัฐที่ เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น ปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในการกํากับ ดูแล  ควบคุม 
ตรวจสอบหรือดําเนินคดี  
 (2) เป็นหุ ้นส่วนหรือผู ้ถือหุ ้นในห้างหุ ้นส่วนหรือบริษัทที ่เข้าเป็นคู ่ส ัญญากับหน่วยงานของรัฐ                     
ที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจไม่ว่าโดยตรงหรือ โดยอ้อม
ในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจํากัดหรือ  บริษัทมหาชน
จํากัดไม่เกินจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด  
 (3) รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ  หรือ
ราชการส่วนท้องถิ่น หรือเข้าเป็นคู่สัญญากับรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ ราชการส่วน
ท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นการผูกขาดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือ  บริษัทที่รับ
สัมปทานหรือเข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะดังกล่าว ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอํานาจ ไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้น ในบริษัทจํากัดหรือ
บริษัทมหาชนจํากัดไม่เกินจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด  
 (4) เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้างในธุรกิจ  ของ
เอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐที่เจ้ าพนักงานของรัฐผู้นั้น 
สังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของ เอกชน
นั้นอาจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทางราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น  
 ให้นําความในวรรคหนึ่ง มาใช้บังคับกับคู่สมรสของเจ้าพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่งด้วย โดยให้ถือว่า
การดําเนินกิจการของคู่สมรสเป็นการดําเนินกิจการของเจ้าพนักงานของรัฐ เว้นแต่เป็นกรณี  ที่คู่สมรสนั้น
ดําเนินการอยู่ก่อนที่เจ้าพนักงานของรัฐจะเข้าดํารงตําแหน่ง  
 คู่สมรสตามวรรคสองให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรสด้วย  
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด  
 เจ้าพนักงานของรัฐที่มีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ต้องดําเนินการไม่ให้มีลักษณะดังกล่าว ภายใน
สามสิบวันนับแต่วันที่เข้าดํารงตําแหน่ง  
 มาตรา 127 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้ดํารงตําแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ดํารงตําแหน่งระดับสูงและ  ผู้ดํารง
ตําแหน่งทางการเมืองที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด ดําเนินการใดตามมาตรา 126 (4)  ภายในสองปีนับแต่
วันที่พ้นจากตําแหน่ง  
 มาตรา 128 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคํานวณ เป็นเงิน
ได้จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับ  ที่ออกโดยอาศัย
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อํานาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด  โดยธรรมจรรยาตาม
หลักเกณฑ์และจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด  
 ความในวรรคหนึ่งมิให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากบุพการี ผู้สืบสันดาน  หรือ
ญาติที่ให้ตามประเพณีหรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป  
 บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ซึ่งพ้นจากการเป็น         
เจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม  
 มาตรา ๑๒๙ การกระทําอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติในหมวดนี้ให้ถือว่าเป็นการกระทําความผิด                    
ต่อตําแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตําแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม 
2. ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 
 ข้อ 4 ในประกาศนี ้ 
 “การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน  หรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้จากบุคคลที่ให้กันในโอกาสเทศกาลหรือวันสำคัญและให้หมายความ
รวมถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ในโอกาสการแสดงความยินดี  การแสดง
ความขอบคุณ การต้อนรับ การแสดงความเสียใจ หรือการให้ตามมารยาท ที่ถือปฏิบัติกันในสังคมด้วย  
 “ญาติ” หมายความว่า พ่ีน้องร่วมบิดามารดาหรือร่วมบิดาหรือมารดาเดียวกัน ลุง ป้า น้า อา คู่สมรส 
ผู้บุพการีหรือผู้สืบสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรมหรือผู้รับบุตรบุญธรรม  
 “ประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้” หมายความว่า สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา  การรับ
ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน  
 ข้อ 5 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็น เงินได้
นอกเหนือจากการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับท่ีออกโดย อาศัยอำนาจ
ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา  ที่กำหนดไว้ใน
ประกาศนี ้ 
 ข้อ 6 เจ้าพนักงานของรัฐจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาได้ ดังต่อไปนี้  
 (1) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้จากผู้ใดซึ่งมิใช่ญาติที่มีราคาหรือ มูลค่าใน
การรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท 
 (2) ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ที่การให้นั้นเป็นการให้ในลักษณะ ให้กับ
บุคคลทั่วไป  
 ข้อ 7 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ที่ไม่เป็นไป ตามหลักเกณฑ์หรือมี
ราคาหรือมีมูลค่ามากกว่าที่กำหนดไว้ในข้อ 6 ซึ่งเจ้าพนักงานของรัฐได้รับมาโดยมี ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
รับไว้เพื ่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั ้นต้องแจ้ง
รายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ต่อหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บริหารสูงสุด
ของรัฐวิสาหกิจ หรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอื่นของรัฐ สถาบัน หรือองค์กรที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น
สังกัด ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับสิ่งนั้นไว้ เพ่ือให้ วินิจฉัยว่า มีเหตุผลความจำเป็น ความเหมาะสม และ
สมควรที่จะให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้นไว้เป็นสิทธิของตนหรือไม่  
 ในกรณีที่หัวหน้าส่วนราชการ ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอื่น ของ
รัฐ สถาบัน หรือองค์กรที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นสังกัด มีคำสั่งว่าไม่สมควรรับทรัพย์สินหรือ  ประโยชน์อื่นใด
ดังกล่าว ก็ให้คืนทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดนั้นแก่ผู ้ให้โดยทันที ในกรณีที่ไม่สามารถ  คืนให้ได้ ให้เจ้า
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พนักงานของรัฐผู้นั้นส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดดังกล่าวให้เป็นสิทธิของ หน่วยงานที่เจ้าพนักงานของ
รัฐผู้นั้นสังกัดโดยเร็ว  
 เมื่อได้ดำเนินการตามวรรคสองแล้ว ให้ถือว่าเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั ้นไม่เคยได้รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดดังกล่าว  
 ในกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตามวรรคหนึ่ง เป็นผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ
ระดับกระทรวงหรือเทียบเท่า หรือเป็นกรรมการหรือผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือ  กรรมการหรือ
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานอื่นของรัฐ ให้แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ  การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดนั้นต่อผู้มีอำนาจแต่งตั้งถอดถอน ส่วนผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ  และกรรมการในองค์กรอิสระ
ตามรัฐธรรมนูญหรือผู้ดำรงตำแหน่งที่ไม่มีผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจถอดถอน ให้แจ้งต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง  
 ในกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตามวรรคหนึ่ง เป็นผู้ดำรงตำแหน่งสมาชิก  สภา
ผู้แทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา ให้แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
นั้นต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา ที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น  เป็นสมาชิก แล้วแต่กรณี เพ่ือ               
ดำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง  
 ในกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้ได้รับทรัพย์สินไว้ตามวรรคหนึ่ง เป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
รองผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ช่วยผู้บริหารท้องถิ่น หรือสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้แจ้ง
รายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต่อผู้มีอำนาจแต่งตั้งถอดถอน  เพ่ือ                 
ดำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง 
 ข้อ 8 หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ของเจ้าพนักงานของ
รัฐตามประกาศฉบับนี้ให้ใช้บังคับกับผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นเจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วไม่ถึง สองปีด้วย 
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2562  
 มาตรา 6 บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุ เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
 (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 (2) ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
 (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 (4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินจาเป็น 
 (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
 (6) ประชาชนได้รับการอานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองตามความต้องการ 
 (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่าเสมอ 
4. ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2564  

หมวด 3 จริยธรรมของผู้บริหาร 
ข้อ 10 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และยึดมั่นในการปกครอง  ระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 11 รักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติฐานะของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติ

คุณ อันจะส่งผลให้เป็นที่เลื่อมใสและยกย่องของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 12 รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที ่ด ีของมหาวิทยาลัย ยึดมั ่นในคุณธรรมและ                  

ถือปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ข้อ 13 เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี ยึดมั่นและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ข้อ 14 ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่โอนอ่อน 
ข้อ 15 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ข้อ 16 ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเมตตากรุณาและมนุษยสัมพันธ์อันดี 

หมวด 4 จริยธรรมของบุคลากร 
ส่วนที ่2 จริยธรรมของบุคลากรสายสนับสนุน 
ข้อ 27 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 28 ยึดมั่นและปฏิบัติตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์นโยบาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
ข้อ 29 ประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย สนับสนุนรักษาและ

เผยแพร่ภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ 
ข้อ 30 ละเว้นการเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดสำหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น โดยมิชอบด้วยกฎหมาย 
ข้อ 31 รักษาความสัมพันธ์กับผู้เรียน ผู้รับบริการ และประชาชนทั่วไปอย่างกัลยาณมิตร 
ข้อ 32 ดำรงตนให้เป็นแบบอย่างที ่ด ี ร ักษาไว้ซึ ่งความลับของมหาวิทยาลัย ผู ้เร ียน 

ผู้รับบริการ 
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บทที่ 5 
หน่วยงานที่รับร้องเรียนเมื่อพบเห็นพฤติกรรมที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 หากพบเห็นเจ้าหน้าที่ของรัฐมีพฤติกรรมที่จะนำไปสู่การทุจริตต่อตำแหน่งหน้าที่หรือมีพฤติกรรมที่
เป็นการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม สามารถดำเนินการแจ้งหน่วยงาน
ต่าง ๆ ได้ ดังต่อไปนี้ 
1. หน่วยงานต้นสังกัดของผู้กระทำความผิด 
 ร้องเรียนผ่านคณะกรรมการคุ้มครองจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา หรือหัวหน้าหน่วยงานที่ตนสังกัด 
2. สำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน 
 ที่อยู่ : ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 อาคารรัฐประศาสนภักดี(อาคารบี) 
ชั้น 5 เลขท่ี 120 หมู่ที่ 3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
 โทรศัพท์ : 0-2141-9100 หรือ 1676 โทรสาร : 0-2143-8341 
 เวปไซต์ : http://www.ombudsman.go.th 
3. ศูนย์ดำรงธรรม กระทรวงมหาดไทย  
 ที่อยู ่ : กระทรวงมหาดไทย ถนนอัษฎางค์ กรุงเทพฯ 10200 โทรศัพท์ : 0 -2222-1141 ถึง 55 
 โทรศัพท์สายด่วน : 1567 
 เวปไซต์ : http://www.damrongdhama.moi.go.th 
4. ศาลปกครอง 
 ที่อยู่ : เลขท่ี 120 หมู่ที่ 3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
 โทรศัพท์ : 0 2141 1111 โทรศัพท์สายด่วน : 1355 
 เวปไซต์ : http://www.admincourt.go.th 
5. สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สานักงาน ป.ป.ช.) 
 ที่อยู่ : เลขท่ี 361 ถ.นนทบุรี ต.ท่าทราย อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000 หรือ ตู้ ปณ. 100 
เขตดุสิต กทม. 
 โทรศัพท์ : 0 2528 4800-4849 
 เวปไซต์ : https://www.nacc.go.th 
6. สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
 ที่อยู่ : ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400  
 โทรศัพท์ : 0-2271-8000 
 เวปไซต์ : http://www.oag.go.th 
7. มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด  
 ที่อยู่ : 47/101 ถ.ติวานนท์ ต.ตลาดขวัญ อ. เมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 โทรศัพท์ : 02-547-1711 
 เวปไซต์ : http://www.fact.or.th 
8. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตกระทรวงการคลัง 
 ที่อยู่ : สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์ : 02-126-5800 ต่อ 2634 
 เวปไซต์ : acoc.mof.go.th  
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บรรณานุกรม 
 

 การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา                   
ได้จัดทำตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)                      
โดยเรียบเรียงจากกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 - พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  
 - ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 
 - พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 
 - ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2564 
 สำนักงาน ก.พ. (2552). ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of Interest). กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน. 
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คำนำ 
 

กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ฉบับนี ้  เพื ่อเป็นแนวทางการดำเนินการจัดการข้อร้องเรียนของกองกลาง และ                         

ให้สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง แนวทางการจัดการข้อร้องเรียน พ.ศ. 2562                       

เพื่อพัฒนาการดำเนินงานภายในกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มมีาตรฐานทำให้ผูร้ับบริการมีความ

พึงพอใจกับการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และแสดงออกถึงความโปร่งใส มีคุณธรรม 

จริยธรรม ในการปฏิบัติงานของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวปฏิบัติการ

จัดการเรื ่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ฉบับนี ้ จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน                       

ด้านการจัดการข้อร้องเรียนของกองกลาง และผูท้ี่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 

 

                             กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา   
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1. หลักการและเหตุผลการจัดการข้อร้องเรียน 

 เพ ื ่อพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานภายในของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา                             

ให้มีมาตรฐานทำให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจกับการปฏิบัติงาน ในการตอบสนองความต้องการของ

ผู ้ร ับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและแสดงออกถึงความโปร่งใส                        

มีคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏิบัติงานของกองกลาง  
 

2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพื ่อให้การดำเนินงานการจัดการเรื ่องร้องเรียนของกองกลาง  มหาวิทยาลัยพะเยา                      

มีขัน้ตอน กระบวนการ และแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 

 2.2 เพื่อสร้างความเข้าใจในวิธีการ บริหารจัดการ เรื่องร้องเรียนแก่หน่วยงานภายนอกและ

ผูร้ับบริการ 

 2.3 เพื่อให้มั่นใจว่าคำรอ้งเรียนของผู้รับบริการได้รับการแก้ปัญหา 
 

3. คำจำกัดความ 

“ข้อร้องเรียน” หมายความว่า เรื่องที่ผู ้รับบริการแจ้งข้อร้องเรียนที่ได้รับความเดือดร้อน

เสียหาย หรือไม่ได้รับความสะดวกจากการปฏิบัติงานของกองกลาง หรือมีความจำเป็นต้องให้

กองกลาง ช่วยเหลือ หรือต้องการเสนอแนะ ให้ข้อคิดเห็น ชมเชย สอบถามขอข้อมูลจากกองกลาง 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

“ผู้รับบริการ” หมายความว่า บุคลากร นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนอื่น ตลอดจนประชาชนทั่วไป ที่มาใช้บริการจากกองกลาง 

“ผู้ร้องเรียน” หมายความว่า บุคลากร นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนอื่น ตลอดจน ประชาชนทั่วไป ที่ได้รับความเดือดรอ้นเสียหาย หรอืไม่ได้รับความสะดวกจากการ

ปฏิบัติงานของกองกลาง 
 

4. ประเภทข้อร้องเรียน 

4.1 ข้อร้องเรียนที่เกิดจากการที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย หรอือาจได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 

4.2 ข้อเรียนที่เกิดจากการที่ไม่ได้รับความสะดวกจากการปฏิบัติงานของกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.3 ข้อรอ้งเรียนที่จำเป็นต้องให้กองกลาง ช่วยเหลอื  

4.4 ข้อร ้องเร ียนที ่ต ้องการเสนอแนะ ให้ข ้อคิดเห็น ชมเชย สอบถามข้อมูลกองกลาง 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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5. ขั้นตอนการร้องเรียน 

5.1 ข้อร้องเรียนต้องมีรายการดังน้ี 

1.) ชื่อและที่อยู่ของผูร้้องเรียน 

2.) ระบุเร ื ่องอันเป็นเหตุให้ต้องร้องเรียน พร้อมทั ้งข้อเท็จจริง หรือพฤติการณ์                      

ตามสมควรเกี่ยวกับเรื่องที่รอ้งเรียน และคำขอให้ได้รับการช่วยเหลอืเยียวยา หรอืปลดเปลือ้งทุกข์ 

3.) ใช้ถ้อยคำสุภาพ 

4.) ลงลายมือชื ่อผู ้ร ้องเรียนหรือผู ้ร ับมอบฉันทะ ทั ้งนี ้ ข้อร้องเรียนใดมีรายการ                       

ไม่ครบถ้วน หรือไม่ชัดเจน หรือไม่อาจเข้าใจได้ให้ให้ผู ้อำนวยการกองหรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมาย                     

ให้คำแนะนำแก่ผู้ร้องเรียนเพื่อดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติมคำร้องเรียนนั้นให้ถูกต้อง เว้นแต่ข้อร้องเรียน               

ที่มีลักษณะเป็นข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น คำชมเชย การสอบถาม การขอข้อมูล อาจไม่ต้องมีรายการ

ครบตามข้อที ่1 ถึง ข้อที่ 4 ก็ได้ 

 กรณีที่ผู้ร้องเรียนมีเหตุจำเป็นไม่สามารถทำข้อร้องเรียนเป็นหนังสือได้อาจแจ้งต่อให้           

ผูอ้ำนวยการหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายด้วยวาจาหรือทางโทรศัพท์ก็ได้ 

 กรณีการแจ้งด้วยวาจา ให้ผู้ปฏิบัติงานบันทึกถึงเหตุแห่งความจำเป็นที่ผู้ร้องเรียนจำต้อง

แจ้งด้วยวาจาไว้ด้วย หลังจากนั้นให้บันทึกการร้องเรียนโดยให้มีรายการหรือเอกสารแนบ ตามข้อที่ 1 

ถึงข้อที่ 4 และวันเดือนปีที่รับคำร้องเรียน พร้อมกับให้ดำเนินการลงลายมือชื่อผู้ร้องเรียน ลายมือชื่อ              

ผูร้ับคำร้องเรียน 

กรณีการรับข้อรอ้งเรียนทางโทรศัพท์ ให้ผู้รอ้งเรียนลงลายมอืชื่อในโอกาสแรกที่จะทำได้ 

5.2  วิธีการเสนอข้อร้องเรียน 

1.) ผู้ร้องเรียนเสนอข้อร้องเรียนด้วยตัวเองโดยทำเป็นหนังสือ หรือกรณีมีเหตุจำเป็น               

ผูร้้องเรียนอาจร้องเรียนด้วยวาจาหรอืทางโทรศัพท์ก็ได้ 

2.) กรณีผู ้ร ้องเรียนเจ็บป่วยหรือไม่สามารถร้องเรียนด้วยตนเองได้เพราะเหตุอื่น                 

ผูร้้องเรียนจะมอบฉันทะให้ผู้อื่นเสนอข้อรอ้งเรียนแทนก็ได้ 

5.3 ช่องทางการเสนอข้อร้องเรียนของกองกลาง 

1.)  เสนอด้วยตนเองได้ที่กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา รับเรื่องรอ้งทุกข์  

2.)  ทางไปรษณีย์ โดยส่งไปที่ กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 19 หมู่ที่ 2 ตำบลแม่กา                   

อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 

3.)  ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Email : DOGA@UP.AC.TH 

4.)  ทางช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต ผ่านเว็บไซต์กองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

5.)  ช่องทางอื่น ๆ เช่น โทรศัพท์ 0 5446 6666 ต่อ 1017 
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5.4 การรับข้อร้องเรยีน 

 ให้ผู้อำนวยการกองหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายรับข้อร้องเรียนไว้เป็นหลักฐาน ซึ่งใบรับข้อ

ร้องเรียนจะต้องมีข้อความที่แสดงถึงวัน เดือน ปี ที่รับข้อร้องเรียนและลงลายมือชื่อผู้รับข้อร้องเรียน                 

ในกรณีที ่ผู ้อำนวยการกอง หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายรับข้อร้องเรียนที่เสนอมาทางไปรษณีย์ หรือ                    

ทางจดหมายอิเล็กทอนิกส์ ให้ผู้อำนวยการกองหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายตอบแจ้งการรับ ข้อร้องเรียน                

ไปยังผู้ร้องเรียนโดยทางไปรษณีย์ตามสถานที่อยู่ที่ปรากฏในคำร้องเรียน หรือในรูปของจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ภายใน 10 วันทำการนับตั้งแต่วันที่ได้รับข้อร้องเรียน 

5.5 ข้อร้องเรียนท่ีไม่อาจรับไว้ดำเนินการได้ 

1.) ข้อรอ้งเรียนเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 

2.) ข้อรอ้งเรียนเกี่ยวกับนโยบายรัฐบาล 

3.) ข้อรอ้งเรียนที่เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม หรอืเป็นข้อร้องเรียนที่ศาลได้มีคำพิพากษา

หรอืคำสั่งถึงที่สุดแล้ว 

4.) ข้อร้องเรียนที่มีลักษณะเป็นบัตรสนเท่ห์ ที่ไม่ระบุพยานหลักฐานหรือกรณีแวดล้อม

ชัดแจง้ ตลอดจนช้ีพยานบุคคลแน่นอน 

5.) ข้อร้องเรียนที่หน่วยงานอื่นได้ดำเนินการตรวจสอบ พิจารณาวินิจฉัย และสรุปผล

การพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เช่น สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (ป.ป.ท.)                   

สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.) สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ (ป.ป.ง.) 

ข้อร้องเรียนตามข้อ (4) กองกลาง พิจารณาเบื ้องต้นแล้วไม่สามารถพิจารณาได้                   

เสนอสำนักงานอธิการบดี ไว้ดำเนินการได้หากเป็นเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องกับประโยชน์สาธารณะและ                      

การพิจารณาจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

 

6. การดำเนินการพิจารณาข้อร้องเรียน 

6.1 การลงทะเบียนในสารบบการพจิารณา 

ข้อร้องเรียนที่เสนอต่อผู ้อำนวยการกองหรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ลงทะเบียน                      

ข้อร้องเรียนในสารบบการพิจารณาแล้วตรวจข้อร้องเรียนในเบื้องต้น  ถ้าเห็นว่าเป็นข้อร้องเรียนที่

สมบูรณ์ครบถ้วนให้รีบดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ หากไม่สามารถดำเนินการได้ให้เสนอข้อร้องเรียน

ดังกล่าวไปยังสำนักงานอธิการบดีเพื่อดำเนินการต่อไป 
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ถ้าเห็นว่าข้อร้องเรียนนั้นไม่สมบูรณ์ครบถ้วนไม่ว่าด้วยเหตุใด ๆ ให้ผู้อำนวยการกองหรือ              

ผู้ที่ได้รับมอบหมายแนะนำให้ผู้ร้องเรียนแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด ถ้าเห็นว่าข้อที่ไม่สมบูรณ์

ครบถ้วนนั ้นเป็นกรณีที ่ไม่อาจแก้ไขให้ถูกต้องได้  หรือเป็นข้อร้องเรียนที ่ไม่อยู ่ในอำนาจหน้าที่                        

ของกองกลาง หรือผู้ร้องเรียนไม่แก้ไขข้อร้องเรียนภายในระยะเวลาที่กำหนด ให้บันทึกไว้ และเสนอ                 

ข้อร้องเรียนดังกล่าว ไปยังสำนักงานอธิการบดีเพื่อดำเนินการต่อไป และแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบ                    

ถึงขัน้ตอนหรือระยะเวลาการพจิารณาเรื่องร้องเรียนเท่าที่จะสามารถกระทำได้ 

6.2 การแจ้งผลการดำเนินการการพิจารณาข้อร้องเรียน 

6.2.1 กรณีมีขอ้ร้องเรียน  

1.) ข้อร้องเรียนที่กองกลาง สามารถพิจารณาดำเนินการได้ เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ 

ให้ผู้อำนวยการกองหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายรายงานผลไปยังสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา

เพื่อทราบต่อไป  

2.) ข้อร้องเรียนที่กองกลาง ไม่สามารถพิจารณาดำเนินการได้เสนอเรื่องไปยัง

สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณาต่อไป 

3.) เมื่อดำเนินการตามข้อ 1.) และข้อ 2.) เรียบร้อยแล้ว ให้ผู้อำนวยการกองหรือ         

ผู้ที่ได้รับมอบหมายแจ้งผลการดำเนินการต่อข้อร้องเรียน ให้ผู้ร้องเรียนทราบภายใน 30 วันทำการ                

นับแต่วันที่ได้รับข้อร้องเรียน 

6.2.2  กรณีมีข้อร้องเรียนตามข้อ 6.2.1 เมื ่อดำเนินการแล้วเสร็จ และกรณีไม่มีข้อ

ร้องเรียน ให้ผู ้อำนวยการกองหรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายดำเนินการรายงานการรับเรื ่องร้องเรียน                

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ให้อธิการบดี

ทราบต่อไป
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการข้อร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

 หน่วยงานกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แผนการปฏิบัติงานการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วยงานกองกลาง มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ช่องทาง 
การตรวจสอบ

ช่องทาง 

ระยะเวลาดำเนินการรับ 

ข้อร้องเรียน 
แจ้งการพิจารณาข้อร้องเรยีน สรุปสถติิการร้องเรยีน 

1. มาร้องเรียนด้วยตนเองที่กองกลาง ทุกครั้งที่มผีูร้้องเรียน ภายใน 1 วันทำการ 1. กรณีกองกลางสามารถ

พิจารณาและดำเนินการได้

จะแจง้ผู้ร้องเรียนทราบหลังจาก

รับเรื่องรอ้งเรียน ภายใน  

30 วันทำการ 

2. กรณีกองกลางไม่สามารถ

พิจารณาดำเนินการได้เสนอต่อ

สำนักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยพะเยา และประสาน 

แจ้งผูร้้องเรียนทราบหลังจากรับ

เรื่องร้องเรียน ภายใน  

30 วันทำการ 

สรุปสถิตกิารรอ้งเรียน

ประจำปีงบประมาณ 

รอบ 6 เดือน และรอบ 

12 เดือน  

2. ทางไปรษณีย์ ทุกวัน ภายใน 1 วันทำการ 

3. ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

    ผ่าน Email : DOGA@UP.AC.TH 

ทุกวัน ภายใน 1 วันทำการ 

4. ร้องเรียนการทุจริตผ่านเว็บไซตกองกลาง ทุกวัน ภายใน 1 วันทำการ 

5. ช่องทางอื่น ๆ เช่น โทรศัพท์/โทรสาร ฯลฯ  ทุกวัน ภายใน 1 วันทำการ 

 





มหาวิทยาลัยพะเยา
แบบฟอรŤมโครงÖารประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 17:28 น.

1. ชื่อโครงÖารประจĞาปŘ : 664102013 ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566

2. สถานภาพของโครงÖาร :  o ēÙรÜÖารđดิม         þ ēÙรÜÖารĔหมŠ         o ēÙรÜÖาร Super KPI

3. สอดคล้องÖับยุทธศาสตรŤ
ยุทธศาสตรŤ

• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล

ÖลยุทธŤ
• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล
• 5.2 ÖารบริหารÜานมีธรรมาภิบาล ĒละÙวามēปรŠÜĔÿอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.6 วัฒนธรรมอÜÙ์Öร (Organizational Culture)

มาตรÖาร
• 5.2 ÖารบริหารÜานมีธรรมาภิบาล ĒละÙวามēปรŠÜĔÿอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.2.1 ÿŠÜđÿริมÖารÿร้าÜธรรมาภิบาลภายĔนมหาวิทยาลัยอยŠาÜยั่Üยืน
• 5.6 วัฒนธรรมอÜÙ์Öร (Organizational Culture)
• 5.6.1 đÿริมÿร้าÜวัฒนธรรมอÜÙ์Öร Ĕห้đÖิดÖารÿื่อÿารÙŠานิยมĒละวัฒนธรรมอÜÙ์Öรที่ดีรŠวมÖัน
• 5.6.2 ÖĞาหนดวัฒนธรรมอÜÙ์ÖรĔห้ÿนับÿนุนวิÿัยทัศน์ĒละÙŠานิยม
• ประđด็นยุทธศาÿตร์ที่ 5 ÖารพัฒนาระบบบริหารÝัดÖาร ที่ทันÿมัย มีประÿิทธิภาพ ēปรŠÜĔÿ Ēละมีธรรมาภิบาล

4. บุคลาÖรร่วมโครงÖาร
ที่ ชื่อ-สÖุล โทรศัพทŤ ผู้รับผิดชอบโครงÖาร
1 นาÜÿาวอุณาēลม อนุพันธ์ 1017  หัวหน้าēÙรÜÖาร

2 นายศุภÖิตติ์ รินถา / นายอดิÿร ผลศุภรัÖษ์ 1014  ผู้ประÿานÜานēÙรÜÖาร

3 นาÜÿาวÿิริพร ÖาÝินา 1014 ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

4 นายนวพล ธุระđÿร็Ý/นาÜÿาวđมธิณิ ÝันÖา/ ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

5 นาÜตราÖารณ์ ไชยา/นาÜÿาวÖนÖพร ปาผัด ผู้รŠวมēÙรÜÖาร

5. หลัÖÖารและเหตุผล
     ด้วยมหาวิทยาลัยพะđยา ได้Ĕห้หนŠวยÜานภายĔนมหาวิทยาลัยđ×้ารับÖารประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนĒตŠละปŘÜบประมาณ đพื่อĔห้หนŠวย
ÜานมีÿŠวนรŠวมรับรู้Ēละđ×้าĔÝÖารตŠอต้านÖารทุÝริตÖับมหาวิทยาลัย ēดยđริ่มตั้ÜĒตŠปŘÜบประมาณ 2563 đป็นต้นมา đพื่อđป็นđÙรื่อÜมือÖารประđมิน
ประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜหนŠวยÜานภาÙรัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ĔนĒตŠละปŘตามที่ÿĞานัÖ
ประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿ ÿĞานัÖÜาน ป.ป.ช ÖĞาหนด ēดยĒบŠÜÖารประđมินออÖđป็น 3 ด้าน ดัÜนี้
     1.) ÖารđปิดēอÖาÿĔห้บุÙลาÖรภายĔนหนŠวยÜานภาÙรัฐได้ÿะท้อนÖารรับรู้ตŠอหนŠวยÜานตนđอÜ (IIT)  
     2.) ÖารđปิดēอÖาÿĔห้ผู้รับบริÖารหรือผู้ติดตŠอÖับหนŠวยÜานภาÙรัฐได้ÿะท้อนประÿิทธิภาพภาÙรัฐ  (EIT)  
     3.) ÖารรายÜานตนđอÜ×อÜหนŠวยÜานภาÙรัฐđÖียวÖับÖารđปิดđผย×้อมูลบนđว็บไซต์×อÜหนŠวยÜาน(OIT)
ซึ่Üมหาวิทยาลัยพะđยา ÿร้าÜÙŠานิยมที่ถูÖต้อÜนี้Ýะđป็นราÖฐานÿĞาÙัญđพื่อทĞาĔห้อÜÙ์ÖรมีÙุณภาพĒละđป็นÖารปŜอÜÖันĒละĒÖ้ไ×ปŦญหาทุÝริตÙอรัปชั่นที่
ได้ผลที่ÿุด
     ปŘÜบประมาณ 2566 ÖอÜÖลาÜ มหาวิทยาลัยพะđยา รŠวมผลัÖดันĒละนĞาพาĔห้หนŠวยÜานÖ้าวไปÿูŠÙวามÿĞาđร็ÝĔนÖารđป็นอÜÙ์Öรด้านธรรมาภิบาลที่มี
มาตรฐานÙวามēปรŠÜĔÿ ĒละมุŠÜหวัÜĔห้บุÙลาÖรดĞาđนินÜานด้วยÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿไร้ÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น 

ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566  |  หน้าที่ 1 / 4



6. วัตถุประสงคŤของโครงÖาร
ÖิÝÖรรมÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÝริยธรรมตามหลัÖธรรมทาÜศาÿนา
     1.) đพื่อÿŠÜđÿริมÙุณธรรม Ýริยธรรม ตามหลัÖธรรมทาÜศาÿนาĔห้ÖับบุÙลาÖรÖอÜÖลาÜ มีประÿิทธิภาพĔนÖารปฏิบัติÜาน พัฒนาÙุณภาพชีวิตĔห้มี
ÙุณลัÖษณะ×อÜบุÙลาÖร
ยุÙĔหมŠที่มีÙุณธรรม Ýริยธรรม ด้วยÙวามชื่อÿัตย์ ÿุÝริต   
     2.) đพื่อĔห้บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜนĞาหลัÖÙุณธรรม Ýริยธรรม Ýรรยาบรรณ ĒละหลัÖธรรมทาÜศานามาประยุÖต์Ĕช้ได้อยŠาÜđหมาÿมตามบทบาทĒละ
ภาระÖิÝ
     3.) đพื่อÿŠÜđÿริมÙŠานิยิมĔนÖารปฏิบัติÜานēดยยึดหลัÖÖารบริหารบ้านđมือÜที่ดีมาปรับĔช้ĔนÖารปฏิบัติÜานĔห้บรรลุผลÿัมฤทธิ์

ÖิÝÖรรมปŜอÜÖันĒละตŠอต้านÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     1.) đพื่อÿนับÿนุนÖาร×ับđÙลื่อนยุทธศาÿตร์ชาติĒละมาตรÖารที่đÖี่ยวÖับÖารปŜอÜÖันÖารตŠอต้านÖารทุÝริตภายĔนหนŠวยÜาน
     2.) đพื่อĔห้มีÙวามรู้Ùวามđ×้าĔÝĔนÖารปŜอÜÖันĒละปราบปรามÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     3.) đพื่อĔห้ปลุÖÝิตÿĞานึÖĒละÙŠานิยมตŠอต้านÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่น
     4.) đพื่อĔห้đÿริมÿร้าÜพฤติÖรรมĒละวิธีÖารทĞาÜานที่ÿุÝริตēปรŠÜĔÿÖารปŜอÜÖันĒละปราบปรามÖารทุÝริตÙอร์รัปชั่นไปประยุÖต์Ĕช้ĔนÖารทĞาÜานĔห้Öับ
อÜÙ์Öรได้อยŠาÜมีประÿิทธิภาพ

7. Öลุ่มเป้าหมาย
o บุÙลาÖรÿายวิชาÖาร   
o ประชาชน / ผู้ที่ÿนĔÝทั่วไป 

þ บุÙลาÖรÿายÿนับÿนุน  30 Ùน 
o นัÖđรียน นิÿิต 

o ผู้đชี่ยวชาญ #Error
þ ผู้ปฏิบัติÜานĔนÖอÜÖลาÜ  Ùน

8. ระยะเวลาในÖารดĞาเนินโครงÖาร
ระยะđวลาĔนÖารดĞาđนินēÙรÜÖาร 2 đดือน đริ่มต้นđดือน ธันวาÙม ÿิ้นÿุดđดือน มÖราÙม   วันที่ 1 ธันวาÙม 2565 ถึÜวันที่ 31 มÖราÙม 2566

9. งบประมาณ
ĒหลŠÜđÜินÜบประมาณ đÜินรายได้ ปŘÜบประมาณ 2566 ÖอÜทุน đพื่อÖารศึÖษา  หมวดđÜิน อุดหนุน   ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖาร
ดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566  ÜบประมาณรวมēÙรÜÖาร 25,000 บาท

ēÙรÜÖารÿŠÜđÿริมÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿĔนÖารดĞาđนินÜาน×อÜÖอÜÖลาÜ ประÝĞาปŘÜบประมาณ 2566  |  หน้าที่ 2 / 4



10. แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ
ÖิจÖรรม/รายÖารค่าใช้จ่าย งบประมาณ แผนÖารเบิÖจ่ายงบประมาณ (บาท)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.
ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อต้านÖาร
ทุจริตคอรŤรัปชัน

11,040 0 0 0 0 0 11,040 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 11,040 0 0 0 0 0 11,040 0 0 0 0 0 0

ÙŠา×อÜที่ระลึÖ 1,000 0 0 0 0 0 1,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠาตอบĒทนวิทยาÖร 3,000 0 0 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหาร 4,800 0 0 0 0 0 4,800 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหารวŠาÜĒละđÙรื่อÜดื่ม 2,240 0 0 0 0 0 2,240 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

13,960 0 0 13,960 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ค่าใช้สอย 13,960 0 0 13,960 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาđÙรื่อÜไทยธรรม 2,000 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาปŦÝÝัยถวายพระวิทยาÖร 3,000 0 0 3,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาปŜายไวนิล 1,000 0 0 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาภัตตาหารถวายพระ 2,500 0 0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหาร 3,760 0 0 3,760 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÙŠาอาหารวŠาÜĒละđÙรื่อÜดื่ม 1,700 0 0 1,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. แผนÖารดĞาเนินโครงÖารประจĞาปŘ
ÖิจÖรรม/ขัĚนตอนÖารทĞางาน ค่าถ่วงนĚĞาหนัÖ แผนงาน รวม แผนÖารดĞาเนินโครงÖาร (� สะสม)

Sub Operation Name ÖิจÖรรม ขัĚนตอน (� สะสม) ทัĚงสิĚน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

0.5 1

ÖารดĞาđนินÜาน 1/- (% ÿะÿม) 100 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อ
ต้านÖารทุจริตคอรŤรัปชัน

0.5 1

ÖารดĞาđนินÜาน 1/- (% ÿะÿม) 100 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100

12. ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรมภายใต้โครงÖารประจĞาปŘ
ตัวชีĚวัดของÖิจÖรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. Ö.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. Ö.ค. ส.ค. Ö.ย.

ÖิจÖรรมอบรมÖารป้องÖันและต่อต้านÖารทุจริตคอรŤรัปชัน

   - ผลÖารประđมินÙุณธรรมĒละ
ÙวามēปรŠÜĔÿ ผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠา
ระดับ AA

0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0

ÖิจÖรรมอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามหลัÖธรรมทางศาสนา

   - ผลÖารประđมินÙุณธรรมĒละ
ÙวามēปรŠÜĔÿ ผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠา
ระดับ AA

0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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13. ผลประโยชนŤที่คาดว่าจะได้รับ
1. บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜนĞาหลัÖธรรมาภิบาล Ùุณธรรม ÝริยธรรมตามหลัÖทาÜศาÿนามาĔช้ĔนÖารปฏิบัติÜานด้วยÙวามÿุÝริต
2. บุÙลาÖรÖอÜÖลาÜมีÿŠวนรŠวมตŠอต้านÖารทุÝริตĒละประพฤติมิชอบทุÖรูปĒบบ
3. หนŠวยÜานÖอÜÖลาÜ ผŠานÖารประđมินÙุณธรรมĒละÙวามēปรŠÜĔÿด้วยผลÙะĒนนไมŠต่ĞาÖวŠาระดับ AA

14.Balanced Scorecard (BSC)

ด้าน  KPI เป้าหมาย(ร้อยละ) ผลลัพธŤ(ร้อยละ)
 มุมมอÜด้านÖารđÜิน
 (Financial Perspective)

 มุมมอÜด้านลูÖÙ้า
 (Customer Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารดĞาđนินÖารภายĔน
 (Internal Perspective)

 มุมมอÜด้านÖารđรียนรู้ĒละพัฒนาÖาร
 (Learning and Growth Perspective)

       ลÜชื่อ ............................................................. หัวหน้าēÙรÜÖาร

   (นาÜÿาวอุณาēลม อนุพันธ์)         

วันที่ ............/............../.............        
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